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Introduccion

El presente informe sistematiza los logros alcanzados en los indicadores que surgen como
resultado de la Negociacion FEES. La bateria de indicadores considera un total de 25,
organizados de la siguiente manera:

e 22 con parametros de seguimiento interanual,

e 2 transitorios que corresponden a la generacion de metodologias para su
correspondiente implementacion,

e 1 que se caracteriza por tener un parametro de cumplimiento al 2026.

Estos resultados demuestran el esfuerzo de las universidades en procura de generar y
mantener las condiciones adecuadas para el cumplimiento de los indicadores negociados y
alcanzar los pardmetros establecidos.

De la misma manera, se generaron dos metodologias para atender lo relacionado (i) con el
calculo de inversion por estudiante matriculado en una universidad publica de Costa Rica 'y
(ii) la elaboracion de la Politica de Disefio Curricular para integrar las modalidades virtuales
en el sistema universitario estatal. Las propuestas metodoldgicas se anexan a este documento;
la propuesta de linea base para la implementacion de la Politica se podréa operacionalizar a
partir del 2024-2025 de acuerdo con las posibilidades y condiciones para su implementacion.

En el marco de este informe se exponen los resultados, asi como, los aspectos que conllevaron
a la consecucion de los mismos, en tres apartados: metodologia aplicada para la recopilacion,
analisis y presentacion de informacion, tomando como punto de referencia las fichas de
indicadores previamente elaboradas por los equipos técnicos y aprobadas por la Comisién de
Enlace en el 2023; resumen de logros alcanzados, donde se sintetiza el comportamiento de
los indicadores durante el 2023 de manera agregada y se resefian los logros alcanzados para
cada uno, brindando informacion sobre elementos coyunturales que pudieran tener un efecto
directo o indirecto sobre su comportamiento durante el afio de interés.



Metodologia

La construccion de los indicadores, asi como sus respectivas fichas, fueron elaboradas por
los equipos técnicos, tanto de las Universidades Estatales-Conare como del Gobierno; las
mismas fueron aprobadas por la Comision de Enlace en la negociacion del 2023.

La metodologia para la recoleccién de datos se implementa de manera integral al Sistema de
Educacién Superior Estatal, para la consecucion de los parametros establecidos en la
negociacion, ademas se definen las lineas base para la mayoria de los indicadores
establecidos. Es asi como, el afio 2023 es el primero en la consecucion de resultados.

La mayoria de los indicadores son de periodicidad anual y solo dos se basan en datos del
primer ciclo, que, a pesar de ser un periodo, la recoleccidn de datos debe hacerse al finalizar
el afio con el propdsito de tener estadisticas fidedignas y verificables.

Las metodologias para el logro de resultados y generacion de lineas base permitiran, para los
afios venideros, poder disponer de un parametro inicial y con ello proyectar un compromiso
aceptable debido a las condiciones presentes.

Cada indicador considera una dindmica integral e integrada a lo interno de las universidades,
con base en el ejercicio de analisis, reflexion y valoracion del alcance e impacto de elementos
coyunturales o externos para el cumplimiento de los indicadores acotados al logro de los
pardmetros establecidos.

Este trabajo se enmarca en la Comision de Indicadores FEES integrada por miembros de cada
de las universidades publicas y el Conare.

Por lo tanto, la metodologia de recoleccion de datos, procesamiento y analisis de indicadores
conlleva una dinamica integral mediante la cual se valora la variacion tanto positiva como
negativa en los resultados presentados.

Es importante considerar que este es el primer afio en el cual se da la valoracion de
cumplimiento de los indicadores y su comparacion con los parametros interanuales
negociados, por lo tanto, no se puede visualizar o deducir en este momento ninguna
tendencia, comportamiento ciclico o de alguna indole, ni estabilidad del indicador.

El trabajo de los proximos afios enmarca una labor con mayor oportunidad de andlisis, con
valoracion de series de tiempo y analitica de datos mas profundo, con respecto al
comportamiento que se genere en el tiempo.

Finalmente, la metodologia para el seguimiento de los indicadores acordados en la
negociacion del FEES se sustenta en tres grandes fases, de acuerdo con el alcance y los
parametros definidos durante ese proceso. Estas fases se detallan a continuacién:



1. Construccion de fichas de indicador?: estas se construyen a partir de un proceso de
andlisis y reflexion en el seno de la negociacion del FEES llevada a cabo en 2023,
por medio de equipos técnicos de las universidades (con representantes de las cinco
universidades publicas y el Conare) y el Gobierno (con representantes de los
ministerios de Educacién, de Ciencia y Tecnologia y de Planificacion Nacional y
Politica Econdmica). Estas fichas fueron aprobadas por la Comision de Enlace en la
sesion 5-2023.

2. Socializacion de las fichas en las universidades: esta fase se enfoco en dar a conocer
las fichas de cada indicador a las fuentes de informacion, especificamente elementos
clave para el calculo y replicabilidad de los indicadores durante los afios de interes.
Entre estos elementos de las fichas se pueden citar los siguientes:

a. Definicion conceptual.
b. Forma de calculo.

c. Interpretacion.

d. Observaciones.

3. Calculo de los logros alcanzados para el afio 2023: la Comision de Indicadores FEES,
solicitd a las fuentes la informacion requerida, para posteriormente analizarla a la luz
de las fichas de cada indicador y definir los mecanismos de presentacion pertinentes
en el contexto del proceso de negociacion del FEES.

1 Ver Anexo 1: Consolidacion de la pertinencia y calidad de la gestién universitaria publica en el marco del
PLANES 2021-2025. Fichas de Indicadores.



Resumen de logros alcanzados

El resultado del seguimiento de los 25 indicadores, con respecto a los logros alcanzados
durante el afio 2023, se resume en la siguiente imagen:

Criterios

Indicadores

2 transitorios

Negociacion Cumplimiento vs. Parametro interanual

En proceso

Sin parametro interanual

Excluyendo los dos indicadores transitorios, las universidades evidencian el compromiso con
el desarrollo de intervenciones mediante las cuales, se propicie una oportuna y pertinente
atencion de las necesidades sociales contempladas como parte del mecanismo de rendicion
de cuentas, vinculado con el proceso de negociacion del FEES.

La atencion de estos indicadores con pardmetro interanual, en cudnto a su cumplimiento,
muestran resultados positivos, en detalle: dos de ellos pese a no alcanzar el 100%, obtuvieron
resultados superiores al 90%, por cuanto responden al estudio de seguimiento de graduados
elaborado por el Observatorio Laboral de Profesiones-OLaP, presentado en mayo de 2023,
por lo cual, dadas las caracteristicas, periodo de implementacion de estos indicadores,
conlleva un menor tiempo para su atencion.

En cuanto a los otros 20 indicadores con parametro de seguimiento interanual el
cumplimiento fue igual o superior al 100%.



Resefa de logros alcanzados en 2023

1.1. Porcentaje de personas estudiantes con necesidades educativas y/o discapacidad,
atendidas.

100%

80%

B0%

Porcentaje +

40%

20%

0%

Cumplimiento 2023

Parametro interanual

Meta 2026

Muestra el porcentaje de personas
estudiantes con algun tipo de
necesidad educativa ylo
discapacidad que reciben apoyo,
con respecto al total de estudiantes
solicitantes de apoyo con
necesidades  educativas  y/o
discapacidad en las cinco
universidades estatales.

En 2023, las universidades atendieron un total de 2 114 estudiantes con necesidades
educativas y/o discapacidad, lo cual refleja el esfuerzo que realizan las mismas para atender,
de manera oportuna y pertinente, las necesidades propias de esta poblacion, con servicios
orientados a necesidades de aprendizaje, emocional, visual, motora, cognitiva, auditiva, entre

otras.
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1.2 Porcentaje de estudiantes en condicion de pobreza, pobreza extrema y

vulnerabilidad social.

100%

80%

=2}
=1
=

Porcentaje *

40%

20%

0%

50,40%

Cumplimiento 2023

50,50%

Parametro interanual

54,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
personas matriculadas que
cuentan con beca
socioeconémica, en
relacion con la totalidad de
personas matriculadas, en
las cinco universidades
estatales.

Se entiende por estudiante
en condicién de pobreza,
pobreza extrema y
vulnerabilidad social,
aquella persona estudiante
matriculada que recibe
beca socioeconémica.

Las universidades otorgan, durante el afio 2023, el beneficio de beca socioeconémica a 57
697 estudiantes, que forman parte de las 114 441 personas matriculadas en pregrado y grado
durante el primer ciclo de ese afio. El 81,6% del total de estudiantes con este tipo de beca
cuenta, con al menos, la exoneracion del 100% del pago de matricula mas otros beneficios;
el restante 18,4% corresponde a poblaciones vulnerables apoyadas con la exoneracion parcial
del pago de matricula u otros beneficios.

11



1.3 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas, que provienen
de colegios ubicados en territorios indigenas.

100%

80%

[=2]
2
=S

Porcentaje *

40%

20%

0%

72,70%

Cumplimiento 2023

17,40%

Parémetro interanual

20,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
personas estudiantes
matriculadas de primer ingreso
en las cinco universidades
estatales, que provienen de
colegios de secundaria ubicados
en territorios indigenas, en
relacion con la totalidad de
personas  estudiantes  que
concluyen sus estudios en esos
colegios

Acciones afirmativas de las universidades publicas, implementadas durante el afio 2023,
permitieron impulsar el ingreso de 343 personas de los 472 graduados de colegios de
secundaria ubicados en territorios indigenas en el 2022.

Estas acciones afirmativas se enfocaron en la cobertura de las necesidades econémicas para
esta poblacion por medio de la exoneracion del costo de asignaturas, matricula y cuota
estudiantil, asi como, el apoyo en el pago de internet para mejorar su posibilidad de
conectividad, siempre y cuando no contaran con alguna beca asignada.

12



2.1 Promedio de afios que duran las personas estudiantes para obtener la primera
titulacion de pregrado y grado.

Muestra el promedio de afios que
p, Pregrado 3,7anos | duran las personas estudiantes en
' obtener el primer titulo académico a

;,_-"' Bachillerato 5,2 afios nivel de pregrado y grado.
de anos

Licenciatura 6,8 afhos

Los calculos se realizan por medio del seguimiento de cohortes para cada uno de los niveles
de pregrados y grado otorgados por las universidades.

Este indicador en particular, no cuenta con pardmetros interanuales, por cuanto los calculos
se realizan por medio del seguimiento de cohortes para cada uno de los niveles de pregrados
y grado otorgados por las universidades y el efecto de las acciones implementadas por las
universidades se veran reflejados en las personas que ingresaron a las lesue en 2023 o afios
posteriores. La meta al 2026 corresponde a los mismos valores definidos como linea base.

En ese sentido, las universidades adquirieron el compromiso de, al menos, realizar acciones
que promuevan que las personas que actualmente forman parte de su poblacion estudiantil,
logren obtener su primera titulacion en el tiempo estipulado, pese a las brechas producidas
por el rezago académico con el cual estan ingresando los estudiantes al sistema de educacién
superior, producto de los eventos suscitados por la pandemia de COVID-19, entre otras
afectaciones.

No obstante, se desarrollan acciones en procura de mejorar
el promedio de afios dedicados a obtener la primera
= titulacion; por ejemplo: mentorias académicas, programas de

i nivelacion, actividades de acompafiamiento entre otras,
orientadas a aumentar el éxito académico de su poblacion
estudiantil.

13



2.2 Porcentaje de avance en la elaboracion de la metodologia del calculo de la inversion
por estudiante.

100%

Muestra el porcentaje de
avance de las actividades
realizadas para el desarrollo
de la metodologia del
calculo anual del costo por
persona  estudiante  del
sistema universitario estatal,
respecto al total de las
actividades programadas.

80%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0,00%
Cumplimiento 2023 Parametro interanual Meta 2026

0%

Para el desarrollo de esta metodologia se consultaron investigaciones internacionales, para
establecer una medicion adecuada y aplicable a las universidades publicas de Costa Rica;
como resultado de este proceso reflexivo y de analisis, se logra la definicién de una primera
metodologia de calculo de la inversion anual que realizan las universidades publicas por
estudiante matriculado.

14



Esta metodologia considera Unicamente a los estudiantes que se encuentran cursando los
niveles de pregrado y grado. Las variables por considerar reflejan las acciones de ejecucion
presupuestaria que estan orientadas a la atencion de la actividad estudiantil; esto es,
programas relacionados con docencia, vida estudiantil, inversion y mantenimiento de aulas,
laboratorios, espacios deportivos, la adquisicién de equipos para laboratorios (cémputo u
otros), licenciamientos, entre otros. También se adiciona a este calculo, lo correspondiente a
la gestion administrativa y de direccidn superior de acuerdo con la estructura programatica
de las universidades, en forma proporcional a lo que representa la ejecucion presupuestaria
de los programas de docencia y vida estudiantil.

Como resultado se obtiene que el calculo de inversidn por estudiante se realizara por medio
de la recopilacion de informacion derivada de las variables sefialadas anteriormente.?

En definitiva, la férmula de calculo deseada para la inversion en un EFA para el afio en
referencia seria como se detalla a continuacion:

PEESt,_,
EFAy_4

IXEx-]_:
Donde:
IXEx-1: es el monto de Inversion por Estudiante en el afio de interés.
PEEstx.1: es el Presupuesto ejecutado estudiantil en el afio de interés.

EFA..1: es el total de estudiantes fisicos matriculados anualmente en el afio de interés.

2 para mas detalle ver Anexo 2: Metodologia: Calculo de inversién por estudiante en una universidad publica
(Indicador 2.2 Acuerdo de Negociacion del FEES), en donde se encuentra la descripcion detallada de cada una
de las variables contempladas en el célculo.

15



3.1 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas que provienen
fuera del Gran Area Metropolitana (GAM).

100% Muestra el porcentaje de
personas  estudiantes  de
80% primer ingreso matriculadas
que registran residencia fuera
57,60% del GAM, con respecto al

52,50% 52,50% total de personas estudiantes
. . de : .

matriculadas en las cinco
Cumplimiento 2023 Parametro interanual Meta 2026

D
o
=
=

Porcentaje *

40%

universidades estatales.
20%

Para efectos de los calculos realizados por las
universidades publicas, se entiende como Gran Area
Metropolitana la clasificacion construida para el
Plan Regional de la Gran Area Metropolitana,
aprobado mediante decreto N° 38334-PLAN-
MINAE-MIVAH-MOPT-S-MAG y ratificado por el
Instituto Nacional de Vivienday Urbanismo (INVU)

GAM

mediante oficio DU-UCTOT-124-20243, remitido a
la Division de Planificacion Interuniversitaria ante consulta de esta instancia sobre la
clasificacion de cantones GAM y No GAM.

Con base en esa clasificacion, en 2023 se contabiliza que un total de 16 741 estudiantes de
primer ingreso provienen fuera del Gran Area Metropolitana (GAM).

El valor alcanzado en 2023 es reflejo de elementos coyunturales externos a los esfuerzos
realizados por las universidades. Entre estos elementos ajenos al alcance de las universidades,
se pueden citar -como supuestos-, el comportamiento demogréafico y su distribucion entre los
cantones GAM y No GAM producto de cambios en modalidades de trabajo recientes; por
ejemplo, la implementacion de teletrabajo en los sectores publicos y privados, lo cual podria
considerarse como un factor (entre todas las variables posibles) favorecedor de este
comportamiento.

No obstante, este resultado no puede considerarse como una tendencia dada la ausencia de
informacion historica que permita corroborar el afianzamiento de este comportamiento.

3 \er Anexo 3: Oficio DU-UCTOT-124-2024
16



3.2 Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en sedes fuera de la Gran Area

Metropolitana (GAM).

100%

80%

60%

Porcentaje *

40%

20%

35,47%

Cumplimiento 2023

35,70%

Parametro interanual

40,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
personas estudiantes
matriculadas en sedes fuera
del Gran Area Metropolitana,
con respecto al total de
personas estudiantes
matriculadas en las cinco
universidades estatales.

Para este caso, igual que para
el indicador anterior se
considera la definicion de
GAM ratificada por el INVU.

En 2023, la poblacion estudiantil matriculada en sedes fuera de la GAM, en las universidades
publicas, asciende a 48 489 estudiantes de matricula regular, lo cual evidencia el esfuerzo y
el resultado de las acciones afirmativas desarrolladas por las lesue para aumentar la
cobertura, el acceso y la permanencia de sus estudiantes en procura del desarrollo regional.
Entre estas acciones se pueden citar el fortalecimiento de la oferta académica y de los
sistemas de becas.

17



4.1 Porcentaje de carreras acreditadas por primera vez de las universidades estatales.

Porcentaje *

100%

80%

o
=]
£

40%

20%

0%

26,30%

Cumplimiento 2023

Parametro interanual

29,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
carreras acreditadas de las
universidades estatales con
respecto al total de carreras
ofertadas.

Entendiendo los procesos de
acreditacion como los
procesos de investigacion del
quehacer académico
institucional, cuyo fin es
promover su mejoramiento,
como resultado de una

practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los
principios, propoésitos y funciones de las cinco universidades estatales.

El sistema universitario, en 2023, mantuvo un total de 279 acreditaciones acumuladas
vigentes, considerando todos los grados académicos y todas las agencias acreditadoras.

18



4.2 Porcentaje de carreras reacreditadas de las universidades estatales.

100%

80%

[#)]
=]
£

Porcentaje *

40%

20%

0%

98,60%

Cumplimiento 2023

100,00%

Parametro interanual

100,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
carreras reacreditadas de las
universidades estatales, con
respecto al total de carreras
con posibilidad de
reacreditacion.

La reacreditacion se refiere a
si una carrera cumple los
requisitos necesarios para
mantener las condiciones de
calidad para mantener este
reconocimiento.

Para el 2023 se tenia prevista la reacreditacion de 71 carreras; 70 de estas lograron obtener
el reconocimiento en el tiempo previsto. La carrera faltante, a pesar de cumplir con las
condiciones de calidad y requerimientos para la reacreditacion, esta a la espera de los tramites
finales por parte de la agencia acreditadora para certificar su reacreditacion, sin que esto
signifique la pérdida de la certificacion de la carrera acreditada, la cual se mantiene hasta el
momento de la concrecion del tramite.

19



5.1 Porcentaje de personas graduadas con dominio de al menos nivel B2 en inglés,

debidamente certificado.

100%

80%

60%

Porcentaje *

B
o
2
=

20%

0%

23,32%

Cumplimiento 2023

19,80%

Parametro interanual

Muestra el porcentaje de
personas  graduadas  con
dominio de al menos un nivel
B2 en inglés, respecto a la
totalidad de personas
graduadas, en las cinco
universidades estatales.

Esto refleja el esfuerzo de las
universidades para brindar
competencias linglisticas en
un segundo idioma que
facilite la empleabilidad de

27,60%

Meta 2026 manera oportunay pertinente

La certificacion en nivel B2 de dominio del inglés, para efectos de la contabilizacion
realizada por las universidades, se sustenta en el Marco Comun Europeo de Referencia para
las lenguas (MCER), el cual es el estandar internacional y utilizado en todo el mundo, que
define la competencia linguistica. El nivel B2 es el cuarto de seis niveles del MCER.

La metodologia de calculo en este indicador consiste en la definicion de un universo de
analisis restringido a las personas graduadas en carreras (i) de pregrado y grado y (ii) que no
contienen el dominio del inglés como parte de su plan de estudios.

Asi las cosas, de las carreras contempladas* en el
2023, se graduaron 8 079 personas, de las cuales 1
884 se graduaron de carreras para las cuales se
implementan acciones afirmativas con el fin de
que los estudiantes dominen el inglés en, al menos,
el nivel B2.

Cabe indicar que en este conteo no se contempla,
por el momento, la participacion de dos
universidades, por cuanto estan trabajando en la
actualizacion de sus registros administrativos para
la identificacion de las personas graduadas con
esta caracteristica.

4 \Ver Anexo 4: listado de carreras incluidas, por universidad.
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6.1 Porcentaje de proyectos de investigacion, vinculados directamente con sectores
productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

Muestra el porcentaje de
proyectos de investigacion,
vinculados directamente con
sectores productivos y
organizaciones de bienestar
integral de las comunidades,
con respecto a la totalidad de
proyectos de investigacion de
las  cinco  universidades
estatales.

100%

Porcontaje +

Los proyectos se clasifican de
acuerdo con su objetivo
Cumplimiento 2023 Parimetro Interanua Meta 2025 socioeconomico, de acuerdo
con el Manual de Frascati.

En el afio 2023 el sistema universitario desarrollé un total de 2 200 proyectos de investigacion
vinculados con sectores productivos y organizaciones de bienestar integral de las
comunidades.

La cantidad de proyectos de investigacion vigentes por objetivo socioeconémico tienen una
mayor presencia en los objetivos “Estructura y relaciones sociales” con un 30,4 %, le sigue
el objetivo de “Proteccion y mejora de la salud humana” (18,0 %) y “Control y proteccion
del medio ambiente” equivalente al 15,7 %.

Para el afio 2023, las areas mas destacadas fueron Ciencias Exactas y Naturales con 28,2 %
del total de proyectos, Ciencias Econdémicas, Sociales y Derecho 21,6 % y Ciencias Agricolas
con una participacion de un 13,4 %.

Proyecto de investigacion
financiado por el Fondo del
Sistema (FEES): “Papel de los
neutrofilos y el complemento
en la modulacién de la
respuesta inmunoldégica
contra infecciones bacterianas
de importancia en Costa Rica.
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6.2 Porcentaje de proyectos de extension y accién social, vinculados directamente con
sectores productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

Muestra el porcentaje de
100% 100,00% 100,00%

97,00% proyectos de extension y
accion social, vinculados
directamente con sectores
productivos y organizaciones
de bienestar integral de las
comunidades, con respecto a
la totalidad de proyectos de
extension y accion social, en
las cinco  universidades
estatales.

80%

60%

Porcentaje +

40%

20% .
Los proyectos se clasifican de

acuerdo con su objetivo
socioeconémico, de acuerdo
con el Manual de Frascati.

0%
Cumplimiento 2023 Parametro interanual Meta 2026

En el afio 2023 el sistema universitario aporté un total de 1 418 proyectos de extension y
accion social vinculados.

En términos de formulacion, de acuerdo con la
region de planificacion donde se ubica la sede
universitaria, en la Region Central se formula el
67,3% de los proyectos; no obstante, si se
considera la region donde se ejecutan y tienen
presencia los proyectos (considerando que un solo
proyecto puede influir en multiples regiones
durante su implementacion), esta presencia en la
Region Central para a ser de un 44,4%, lo cual

implica que la presencia de las universidades, en
términos de ejecucién de proyectos de extension y accion social, se focaliza en regiones
periféricas, donde la Region Chorotega tiene una participacion de un 12,8%, la Huetar Caribe
de 13,1%, la Brunca de 11,4% vy la Pacifica Central de 10,3%. Existe un 2,4% de los
proyectos que no se ubican en ninguna region en particular dado que se clasifican con un
alcance a nivel pais.
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7.1 Porcentaje de planes de estudio, de carreras con mayor desempleo, que incorporen
las competencias, habilidades y destrezas que potencien el ingreso de las personas
graduadas al mercado laboral.

100%

80%

60,00%

60%

Porcentaje »

40%

20%

0%
Cumplimiento 2023

10,00%

Parametro interanual

Muestra el porcentaje de
planes de estudio de las

carreras con mayor
desempleo que incorporan

0, .
20.00% las competencias,

habilidades y destrezas que
potencian el ingreso de los
graduados al  mercado
laboral, con respecto al total
de planes de estudio de las
carreras identificadas con
mayor desempleo en las
disciplinas estudiadas por el
OLaP, en las cinco
Meta 2026 universidades estatales.

En este caso, se consideran como disciplinas con
mayor desempleo aquellas para las cuales el
porcentaje de desempleo identificado en el
Estudio del Seguimiento de la Condicion Laboral
de personas graduadas, elaborado por el
Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP), esté
por encima del promedio del desempleo nacional,
estimado por el INEC, para el afio del estudio.

En consecuencia, la base de calculo para este indicador corresponde a 50 carreras
identificadas con mayor porcentaje de desempleo superior o igual al establecido por el INEC

para el afio de estudio.

En este sentido durante el 2023, se modificaron 30 planes de estudio de un total de 50 carreras
con mayor desempleo. El avance en este indicador obedece al proceso de autoevaluacion y
revision curricular constante al que se someten las carreras de las lesue, por lo cual, de las 30
reportadas en 2023, varias de ellas ya habian incorporado acciones de mejora en sus planes
de estudio. Por lo anterior, a partir del 2024 los pardmetros interanuales se convertiran en
valores acumulativos tomando como punto de partida el 60% alcanzado este afio.
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7.2 Porcentaje de cursos de educacion continua dedicados a carreras con mayor

desempleo.

100%

809%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0%

Cumplimiento 2023 Parametro interanual

Muestra el porcentaje de
cursos de educacion continua,
destinados a carreras con
mayor  desempleo,  que
favorecen la incorporacion de
los graduados al mercado
laboral, con relacion al total
de cursos de educacion
continua ofrecidos por las
cinco universidades estatales.

Al igual que para el indicador anterior, se consideran los resultados del Estudio del
Seguimiento de la Condicion Laboral de personas graduadas, elaborado por el OLaP, en
contraste con el promedio del desempleo nacional, estimado por el INEC, para el afio del

estudio.

En 2023, del total de cursos de educacion continua puestos a disposicion de la poblacion
nacional, 315 se destinaron a los enfoques de las 50 carreras identificadas como carreras con

mayor desempleo.
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8.1 Porcentaje de grupos que se ofrecen mediante modalidades de ensefianza-
aprendizaje con apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal.

100%

80%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0%

32,23%

Cumplimiento 2023

30,00%

Parametro interanual

40,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
grupos ofrecidos mediante
modalidad de ensefianza-
aprendizaje con apoyo de
tecnologias, educacion virtual o
bimodal, con respecto al total
de grupos de pregrado, grado y
posgrado, ofrecidos por las
universidades estatales. La
UNED se excluye del célculo
de este indicador por la
naturaleza y metodologia de
ensefianza aplicado por esta
institucion.

En 2023, la oferta de grupos ofertados en pregrado, grado y posgrado, por las universidades
publicas ascendié a 39 013 de los cuales, 12 574 se brindaron bajo una modalidad de
ensefianza-aprendizaje con apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal. En detalle, un
50,99% de estos grupos se brindaron mediante modalidad virtual, 43,41% de forma bimodal
y 5,90% de forma semi presencial.
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8.2 Transitorio Porcentaje de avance de la elaboracion de la Politica de Disefio
Curricular para integrar las modalidades virtuales en el sistema universitario estatal.

POLITICA GENERAL PARA FORTALECER LA EDUCACION VIRTUAL EN EL
SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL

1.Ficha descriptiva de la politica

| i POLITICA-PROPUESTA#-2024. |
Politica general para el fortalecimiento de la educacién

Titulo virtual en el sistema de educacion superior universitaria
estatal.
Productor CCU-TICES-CVD. |
Alcance Consejo Nacional de Rectores.
La politica general para el fortalecimiento de Ia educacién
virtual en el sistema de educacién superior universitaria
Descripcién estatal indica los compromisos asumidos por las
en relacion con esta
‘:;Pr:;::o‘:‘“ La Poliica es aprobada por el CONARE.
Vigencia De 2024 al 2027. |
Version 1.0

2.Glosario de términos

Activi de

se refiere a un conjunto de acciones que
integran un plan de estudios mediante cursos, médulos, practicas, laboratorios,
asignaturas, entre otras que se desarrullan para el proceso de ensenanza
aprendizaje. Todas estas estan di ala de
un titulo y un grado académico. (OPES No. 36-2022, p. 07).

Carrem umversnana Se |rala del conjunto de estudios que realiza la persona
&n una i de ed i6n superior para obtener un diploma de
pregrado, grado y posgrado (OPES No. 36-2022, p. 07).

Grado acudemlco esel elemenlu del diploma que designa el valor académico de
los del indivi dentro de una escala creada por las
instituciones de euucaclon superior para indicar la profundidad y amplitud de esos

conocimientos y habilidades en cuanto estos puedan ser garantizados por el
diploma’.

* Esta definicion se asume del Convenio para Crear una
Superiar Universitaria Estatal.

Nomenclatura de Grados y Titulos de Ia Educacisn

Muestra el avance en la concrecion de las
actividades realizadas en la elaboraciéon de la
Politica de Disefio Curricular con el fin de
integrar las modalidades virtuales en el sistema
universitario estatal, respecto al total de las
actividades programadas.

Para efectos de este indicador se debe entender
como politica de disefio curricular, el marco de
accion para desarrollar intervenciones articuladas
que resuelvan una situacion particular,
especificamente  orientadas a  promover
mecanismos eficientes y pertinentes para
flexibilizacion curricular con el propdsito de
integrar modalidades virtuales en el sistema
universitario estatal, acorde con el contexto
nacional y las caracteristicas y demandas del
estudiantado.

En junio de 2024, el CONARE, en sesién 22-2024, aprueba la Politica General para
Fortalecer la Educacion Virtual en el Sistema Universitario Estatal®, en la cual se detallan los
compromisos asumidos por las universidades publicas para brindar una oferta de carreras con
espacios pedagdgicos con una coincidencia fisica completamente a distancia con apoyo de

herramientas en linea.

5 Ver Anexo 5: Politica General para Fortalecer la Educacion Virtual en el Sistema Universitario Estatal.
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8.2 Porcentaje de carreras que se ofrecen mediante modalidades de ensefianza-
aprendizaje con apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal.

Este indicador se refiere al
porcentaje de carreras ofrecidas
mediante  modalidades  de
ensefianza-aprendizaje con
apoyo de tecnologias,
educacion virtual, bimodal, con
respecto al total de disciplinas
ofrecidas por las universidades
estatales.

Para el 2026 se alcanzara el 8% de la totalidad de las carreras universitarias en
modalidad bimodal o virtual y el 100% de la oferta académica incorporara apoyo
tecnoldgico, segun lo descrito en la Politica General para Fortalecer la Educacion Virtual en
el Sistema Universitario Estatal, aprobada por el CONARE en Sesion 22-2024.

Es importante destacar que este dato no engloba la oferta de la UNED por cuanto ya ofrece
el 100% de su oferta académica en forma virtual.

Dada la reciente elaboracion de la Politica, mediante la cual las universidades publicas
guiaran la operativizacion de los mecanismos pertinentes para realizar los cambios que
permitan implementar este tipo de oferta académica, la definicion de los parametros
interanuales 2024-2025 se debe analizar a la luz de estos factores y se presentara a finales del
2024,
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9.1 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras de
alta demanda laboral.

100% Muestra el porcentaje de
personas  estudiantes  de
80% primer ingreso matriculadas

en carreras con porcentaje de
empleabilidad igual o superior

50,20% al porcentaje de empleabilidad
45,94% definido segun el estudio del
OLaP, con respecto al total de
la matricula de primer ingreso,
en las cinco universidades
estatales.

64,20%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0%

Cumplimiento 2023 Parametro interanual Meta 2026

Se entiende por carreras de alta demanda laboral a las carreras con mejor panorama de
empleabilidad.

De acuerdo con los resultados del ultimo estudio de empleabilidad elaborado por el OLaP, el
porcentaje de empleabilidad debe ser igual o superior a 93,5%.

Con base en esta definicion, en 2023, las universidades publicas registraron un total de 13
353 estudiantes de primer ingreso matriculados en carreras de alta demanda laboral.

Si bien, para el 2023 no se alcanza el pardmetro interanual, la matricula de primer ingreso de
las universidades tiene un comportamiento creciente desde 2017, pasando de 25 748
estudiantes de primer ingreso a 29 064 en 2023, lo cual es un factor indicativo de los esfuerzos
de estas instituciones por ampliar su cobertura, tanto de manera general como en el caso
especifico de carreras de alta demanda laboral.

Aunado a lo anterior, cabe resaltar que el estudio del OLaP se public en mayo de 2023, por
lo cual no se conocia el pardmetro para la clasificacion de carreras de alta demanda laboral,
por lo tanto, es a partir de este momento que las lesue puede empezar a implementar acciones
especificas promotoras de una mayor atraccion de estudiantes hacia estas carreras.

28



9.2 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras de
alta demanda laboral en sedes fuera del GAM.

100% Muestra el porcentaje de
personas  estudiantes  de
80% primer ingreso matriculadas

en carreras con porcentaje de
empleabilidad igual o superior
al porcentaje de empleabilidad
44,80% definido segun el estudio del
OLaP, en relacion con las
personas estudiantes
matriculadas  de  primer
ingreso en sedes universitarias
ubicadas fuera del GAM.

60%

Porcentaje *

40,88%

40%

20%

0%

Cumplimiento 2023 Parametro interanual Meta 2026

Se entiende por carreras de alta demanda laboral a las carreras con mejor panorama de
empleabilidad.

De acuerdo con los resultados del ultimo estudio de empleabilidad elaborado por el OLaP, el
porcentaje de empleabilidad debe ser igual o superior a 93,5%.

En funcidn de este porcentaje, se identifica, en 2023, un total de 5 294 estudiantes de primer
ingreso matriculados en carreras de alta demanda laboral en sedes universitarias ubicadas
fuera del GAM. Aunado a esto, el comportamiento de esta matricula, de acuerdo con los
registros de las universidades al primer ciclo de cada afio, presenta un comportamiento
creciente, pasando de 11 097 a 12 244 personas matriculadas de primer ingreso entre el 2020
y el 2023.

Al igual que para el indicador 9.1. cabe resaltar que el estudio del OLaP se publicé en mayo
de 2023, por lo cual no se conocia el pardmetro para la clasificacion de carreras de alta
demanda laboral, por lo tanto, es a partir de este momento que las lesue puede empezar a
implementar acciones especificas promotoras de una mayor atraccion de estudiantes hacia
estas carreras.
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10.1.a Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM.

100%

80%

@
=]
£

45,00%

Porcentaje *

40,71% 40,80%

IS
=)
X

20%

0%

Cumplimiento 2023 Parametro interanual Meta 2026

Muestra el porcentaje de
estudiantes que se matriculan en
carreras STEM, con respecto al
total de personas estudiantes
matriculadas de las cinco
universidades estatales.

Las carreras STEM son aquellas
que desde su objeto de estudio se
caracterizan por su enfoque en la
resolucion de  problemas
cientificos y tecnoldgicos, la
innovacion y la aplicacion de
principios  mateméticos  en

diversos campos, ademas, se relacionan con la investigacion y el desarrollo de nuevos

productos, procesos y servicios.®

Para el primer ciclo del 2023, la cantidad de estudiantes que se matricularon en carreras
STEM asciende a 48 483, de un total de 119 108 personas matriculadas en las lesue. Esto es
reflejo del esfuerzo de las universidades publicas por atraer mas personas a carreras

enfocadas en la ciencia y tecnologia.

6 United States Department of Labor, 2019; Manual de Frascati, OCDE, 2015
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10.1.b Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM.

100%

80%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0%

48,70%

Cumplimiento 2023

48,90%

Parametro interanual

50,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
personas estudiantes
matriculadas en  carreras
STEAM, con respecto al total
de personas estudiantes
matriculadas de las cinco
universidades estatales.

Estas carreras corresponden a
las areas de ciencias basicas,
computacion, recursos
naturales, arte, ingenieria y
ciencias de la salud.

En el primer ciclo de 2023 la cantidad de personas matriculadas en este tipo de carreras es de

58 042, de un total de 119 108 matriculadas en las lesue.
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10.2.a Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM en sedes
fuera del GAM.

100%

80%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0%

31,20%

Cumplimiento 2023

30,90%

Parametro interanual

35,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
personas estudiantes
matriculadas en carreras
STEM en sedes universitarias
ubicadas fuera del GAM, con
respecto al total de personas
estudiantes matriculadas en
sedes universitarias estatales
fuera del GAM.

Las carreras STEM son
aquellas que desde su objeto
de estudio se caracterizan por
su enfoque en la resolucién de
problemas cientificos y

tecnoldgicos, la innovacion y la aplicacién de principios matematicos en diversos campos,

ademas, se relacionan con la investigacion y el desarrollo de nuevos productos, procesos y
- - 7

servicios.

En el primer ciclo del 2023, la cantidad de estudiantes que se matricularon en carreras STEM
asciende a 12 859, de un total de 41 172 personas matriculadas en las sedes ubicadas fuera
de la GAM de las lesue. Esto es reflejo del esfuerzo de las universidades publicas por atraer
mas personas a carreras enfocadas en la ciencia y tecnologia aunado a las acciones
afirmativas enfocadas en el fortalecimiento del desarrollo regional.

7 United States Department of Labor, 2019; Manual de Frascati, OCDE, 2015

32



10.2.b Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM en sedes
fuera del GAM.

100%

80%

60%

Porcentaje *

40%

20%

0%

39,60%

Cumplimiento 2023

39,30%

Parametro interanual

40,00%

Meta 2026

Muestra el porcentaje de
personas estudiantes
matriculadas en carreras STEAM
en sedes universitarias ubicadas
fuera del GAM, con respecto al
total de personas estudiantes
matriculadas en sedes
universitarias estatales fuera del
GAM.

Estas carreras corresponden a las
dreas de ciencias bésicas,
computacion, recursos naturales,
arte, ingenieria y ciencias de la
salud.

En el primer ciclo del 2023, la cantidad de estudiantes que se matricularon en carreras STEM
asciende a 16 310, de un total de 41 172 personas matriculadas en las sedes ubicadas fuera
de la GAM de las lesue. Esto es reflejo del esfuerzo de las universidades publicas por atraer
mas personas a carreras enfocadas en la ciencia y tecnologia aunado a las acciones
afirmativas enfocadas en el fortalecimiento del desarrollo regional.
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11.1 Porcentaje de inversion en investigacion, desarrollo e innovacion, extension y
accion social con recursos del Fondo Especial de Educacion Superior (FEES).

Porcentaje *

100%

80%

60%

40%

20%

0%

16,69%

Cumplimiento 2023

Parametro interanual

Muestra el porcentaje de
recursos invertidos en
investigacion, desarrollo e
innovacion,  extension 'y
accion social, con respecto al
monto total del FEES.

El FEES es el Fondo Especial
de Educacion Superior, de
acuerdo con lo estipulado en
el Articulo 85 de la
TE00% Constitucién Politica, el cual

- establece lo siguiente:

Meta 2026

“El Estado dotara de patrimonio propio a las Universidad de Costa Rica .... Y les
creara rentas propias, independientemente de las originadas en estas instituciones.
Ademas, mantendra -con las rentas actuales y con otras que sean necesarias — un
fondo especial para el financiamiento de la Educacion Superior Estatal...”

En 2023, las lesue reciben por concepto de FEES
C564 791 181 868, de los cuales invierten en
I+D+i+ extension y accion social €94 268 048 030,
lo cual es reflejo de la contribucion de las
universidades publicas en la generacion y
transferencia de avances cientificos y tecnoldgicos,
enmarcados en acciones innovadoras para
contribuir a la construccion de la sociedad
costarricense, en consonancia con la vinculacion
Universidades-Sociedad.
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En resumen, se presenta el siguiente grafico que muestra los niveles de cumplimiento para
los 22 indicadores con parametro interanual:

Cumplimiento Indicadores

11

i b b 1.2

10.1.b 3.1

10.1.a 3.2

9.2

4.1

9.1 4.2

7:2 6.2
7l
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ANexos

Anexo 1: Consolidacion de la pertinencia y calidad de la gestion universitaria publica
en el marco del PLANES 2021-2025. Fichas de Indicadores.
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Consolidacion de la pertinencia y
calidad de la gestion universitaria
publica en el marco del PLANES 2021-
2025.

Fichas de los indicadores
Anexo 1, acuerdo FEES 2023
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Cadigo Planes

11

Denominacion

Porcentaje de personas estudiantes con necesidades educativas y/o discapacidad, atendidas.

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes con algin tipo de necesidad educativa y/o discapacidad
que reciben apoyo, con respecto al total de estudiantes solicitantes de apoyo con necesidades
educativas y/o discapacidad en las cinco universidades estatales.

Definicion Conceptual

Personas con discapacidad: incluyen a aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su
participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas (ONU,
Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad, 2008, articulo 1 inciso 2).
Personas con necesidades educativas: se refiere a todos los nifios y jévenes cuyas necesidades se
derivan de su capacidad o sus dificultades de aprendizaje (UNESCO, Declaracién de Salamanca y
Marco de Accién sobre Necesidades Educativas Especiales 1994).

Servicios de apoyo en las universidades: Las universidades a través de sus Vicerrectorias de Vida
Estudiantil o sus equivalentes procuraran y proveeran servicios de apoyo a todas las personas con
discapacidad de la comunidad universitaria. Los servicios de apoyo se brindaran durante todos los
procesos, incluidos los académicos y administrativos, en coordinacién con las diferentes instancias y
con la participacion de toda la institucion. Se considerara prioritario el criterio de la persona con
discapacidad, acerca del tipo de servicio de apoyo requerido (Ley 7600 Igualdad de Oportunidades
para Personas con Discapacidad, articulo 58, 1996).

Personas estudiantes con necesidades educativas y/o discapacidad atendidos: son todas aquellas
que realizaron solicitud ante la Vicerrectoria de Vida Estudiantil o su equivalente y que demostraron
contar con alguna de las condiciones para recibir los servicios de apoyo disponibles en cada una de
las universidades y que cumplieron con los requerimientos necesarios.

Personas estudiantes solicitantes de apoyos con necesidades educativas y/o discapacidad: son las
personas que contaban con los registros o diagndsticos necesarios para ser atendidos.

Forma de calculo

ZXL'
EDNE = (—) * 100
Xn

donde:

EDNE =Porcentaje de personas estudiantes con necesidades educativas y/o discapacidad atendidas
x; = Persona estudiante con necesidades educativas y/o discapacidad atendidas

Xn

= Total de estudiantes solicitantes de apoyo con necesidades educativas y discapacidad

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje a la meta del 100%, refleja el esfuerzo que realizan las universidades
para atender de manera oportuna y pertinente a las necesidades propias de esta poblacion.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Comision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educacion Superior

Fuente de informacion (CIAES)

Responsable Subcomision de Indicadores PLANES

Observaciones

1. Se contabilizan los estudiantes con necesidades educativas y/o discapacidad que reciben al menos
un servicio o beneficio asociado a su condicion particular, durante el afio en consideracion.

2. Se incluye las personas estudiantes en cualesquiera de las carreras que ofrecen en las
universidades.

Clasificacion

() Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia

Tipo de operacion
estadistica

Registro administrativo




Seguimiento

Linea base Parametro interanual Meta
2022 2023 2024 2025 2026
90%. 92,5% 95,0% 97,5% 100%




Seguimiento

Linea base Parametro interanual Meta

.z

2021 2023 2024 2025 2026

Porcentaje de estudjantes en condicion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidpd social.
50,0% 50,5% 51,5% 53,0% 54,0%

Muestra el porcentdje de personas estudjantes matriculadas que cuentan con beca socioeconémica, en

Descripcion

relacion con la totalidad de personas estudiantes matriculadas, en las cinco universidades estatales.

Definicion Conceptual

Se entiende por estudiante en condicién de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad social como una
persona estudiante matriculada que recibe beca socio econémica, segln la definicion adjunta.

Beca socioeconémica: consiste en un apoyo que se brinda a la persona estudiante, motivado por la
condicion en la que se encuentra, segin su indice socioeconémico. Las becas socioecondmicas
favorecen el acceso y la permanencia de la poblacidn estudiantil, asi como el logro de sus metas
académicas en las cinco universidades estatales. (Reglamentos de becas y beneficios correspondiente a
cada universidad)

Forma de calculo

in
ECPE = (—) * 100

n
donde:

ECPE = Porcentaje de personas estudiantes en condicion de pobreza, pobreza extrema y
vulnerabilidad social.

x; = Persona estudiante matriculada en condicion de pobreza, pobreza extrema y
vulnerabilidad social.

x, = Total de personas estudiantes matriculadas.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje a la meta del 54%, posibilita observar los esfuerzos realizados por
las universidades estatales en el acceso, permanencia y alcance de las metas académicas de una
poblacion vulnerabilizada por su condicion socioeconémica.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Fuente de informacion Becas Estudiantiles para las Universidades Estatales (BEUNE)

Responsable Subcomision de Indicadores PLANES

Observaciones

1. Se contabiliza el primer ciclo lectivo que es el considerado el mas estable.

2. Solamente se contabilizan los estudiantes con nivel académico de pregrado y grado.

3. Para adjudicar la beca, las universidades han desarrollado metodologias con el propdsito de
crear un indice socioeconomico. El indice, dependiendo de la universidad, considera:
variables de tipo social y econdmicas.

4. Las variables de tipo social o econémicas, cumplen con caracteristicas tales como: validez
(que mida realmente lo que se quiere medir, 0 sea, que esté directamente relacionada con la
condicion socioeconémica del estudiante); confiabilidad (que el dato aportado sea
consistente con la realidad); sencillez (que exista facilidad para observarla y medirla).

5. Las universidades tienen implementados procedimientos rigurosos de verificacion y
seguimiento de las asignaciones de las becas, con el fin de minimizar adjudicaciones
indebidas, todo incluido dentro de los reglamentos correspondientes. Ademas, del
cumplimiento de deberes académicos para mantener el beneficio.

Clasificacion

() Eficiencia (X) Eficacia

() Calidad () Economia

Tipo de operacion
estadistica

Registro administrativo




Cadigo Planes

1.3

Denominacién

Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas, que provienen de colegios ubicados
en territorios indigenas.

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas de primer ingreso en las cinco universidades
estatales, que provienen de colegios de secundaria ubicados en territorios indigenas, en relacion con la
totalidad de personas estudiantes que concluyen sus estudios en esos colegios.

Definiciéon Conceptual

Colegio de educacion secundaria ubicados en territorios indigenas: son todos aquellos
denominados por el Ministerio de Educacién Publica como colegios en territorios indigenas.

Forma de célculo

le'
EPOM = (—) * 100
n

donde:

EPOM

= Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas, que provienen de
colegios ubicados en territorios indigenas.

x; = Persona estudiante de primer ingreso matriculada que proviene de colegio ubicado
en territorios indigenas.

Xn
= Total de personas estudiantes que concluyeron sus estudios en colegios de educacion
ubicados en territorios indigenas.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje a la meta del 20%, se observa la cobertura y el acceso a la educacion
superior que brindan las cinco universidades estatales para personas graduadas en los colegios de esos
territorios.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico oficial de cada
universidad.

Departamento de Andlisis Estadistico, Direccion de Planificacion
Institucional, Ministerio de Educacién Publica.

Fuente de informacion

Responsable Subcomision de Indicadores del PLANES

Observaciones

1. Solamente se contabilizan las personas estudiantes de primer ingreso con nivel académico de
pregrado y grado.
2. Pueblos y territorios indigenas:

Pueblo Bribri: Territorio Salitre, Territorio Cabagra, Territorio Talamanca Bribri, Territorio Kékaldi.
Pueblo Brunca o Boruca: Territorio Boruca, Territorio Curré.

Pueblo Cabécar: Territorio Chirripo, Territorio Ujarras, Territorio Tayni, Territorio Talamanca.
Cabécar, Territorio Telire, Territorio Bajo Chirripo, Territorio Nairi Awari, Territorio China Kicha.

Clasificacion

() Eficiencia (X) Eficacia

() calidad () Economia

Tipo de operacion
estadistica

Registro administrativo




Caddigo Planes

JLinea base Pardmetro interanual

Me

ta

ND

L2021 2023 2024 2025

202

Denominacion

Promggigege arios gue durgn Jag persongas estudignigs para obtener lagngipera titulacion gg g

pregrado y grado.

o

%

Descripcion

Muestra el promedio de afios que duran las personas estudiantes en obtener el primer titulo
académico a nivel de pregrado y grado.

CMPTg = (Z(xl _sz'))/xng
i=1

donde:
Forma de CMPTg = Promedio de afos que duran las personas estudiantes para obtener la primera
calculo titulacion de pregrado y grado (g).
x, = Afo de graduaciéon
X2i
= Ao de ingreso a la universidad de estudiante i en el grado g (estudiantes que obtuvieron
la primera titulacién en el periodo de analisis)
Xng = Total de estudiantes que obtuvieron primera titulacion en el afio de analisis para el
nivel g.
Unidad de :
. Promedio
medida

Interpretacion

Entre més cercano este el promedio de afios que duran las personas estudiantes en obtener
el primer titulo académico a la meta de 3,9 afios para un pregrado, 5,1 afios para un
bachillerato y 6,7 afios para una licenciatura, se observan los esfuerzos realizados por las
universidades estatales para la permanencia y el éxito académico de estas personas
estudiantes.

Los célculos se realizan por medio del seguimiento de cohortes para cada uno de los niveles
de pregrados y grado otorgados por las universidades.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)
Departamentos u oficinas de registro o el ente técnico oficial de
Fuente de | cada Universidad.

Observatorio Laboral Perfil del

estudiante graduado

informacién de Profesiones (OLaP).

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Se debe solicitar a las oficinas de registro de cada universidad el afio de ingreso de los
graduados. Incluye todos los grados.
2. No se deben considerar las interrupciones de estudio.

Clasificacion

(X) Eficiencia () Eficacia
() Calidad () Economia

Tipo de
operacion
estadistica

Registro administrativo: Diplomas otorgados
Encuesta: Perfil del graduado, OLaP

Afio 2021:
Pregrado: 3,7 afios

Linea base Bachillerato: 5,2 afios
Licenciatura: 6,8 afios
Afio 2026:
Pregrado: 3,7 afios
Meta g

Bachillerato: 5,2 afios
Licenciatura: 6,8 afios







* Nota: segln reunién de Comision de Enlace del 6 de julio 2023 se solicité la ampliacién del plazo de entrega, esta meta
se cumplird a junio del 2024

Cadigo Planes

2.2

Denominacién

Porcentaje de avance en la elaboracion de la metodologia del calculo de la inversion por
estudiante.

Muestra el porcentaje de avance de las actividades realizadas para el desarrollo de la metodologia

Descripcion del calculo anual del costo por persona estudiante del sistema universitario estatal, respecto al
total de las actividades programadas.

Definicion El célculo de la inversion por estudiante se realiza a partir de tres grandes rubros financieros:

conceptual directos, indirectos y gastos de depreciacion.

Forma de célculo

AMCE = (Z x") £100
Donde:

AMCE = Porcentaje de avance en la elaboraciéon de la metodologia de la inversion
por estudiante.

x; = Actividad realizada para la elaboracién de la metodologia de calculo de costo
por estudiante.

Xn

= Total actividades programadas para la elaboraciéon de la metodologia de calculo
anual de costo por estudiante

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre méas cercano al 100%, el resultado obtenido, més cerca se encuentran las universidades
estatales de concretar el proceso para la elaboracion de esta metodologia para el célculo de la
inversion por estudiante.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)
!:uente 5 de OPES
informacion

Responsable Equipo Técnico OPES - Universidades

Observaciones

Se registran las siguientes actividades programadas:

1. Integrar un equipo de OPES encargado del tema

2. Integrar un equipo con representantes de las universidades, para obtener, revisar y validar
informacion.

3. Mapeo de experiencias en las universidades de la region.

4. Andlisis de contexto de las universidades-estructuras, servicios estudiantiles, laboratorios,
servicios tecnoldgicos.

5. Definicidn de los costos directos e indirectos que tienen los estudiantes, y los componentes de
cada tipo de costo.

6. Recopilacion de informacion de las dependencias universitarias.

7. Disefio de la propuesta metodoldgica para el costo por estudiante universitario.

8. Presentar la propuesta metodolégica al Conare para observaciones y aprobacion.

9. Realizar una prueba piloto de acuerdo con los criterios aprobados por el Conare.

Clasificacion

() Eficiencia
() Calidad

(X) Eficacia

() Economia

Tipo de operacion
estadistica

Registro de documentacion

Linea base

No aplica

Meta

2023: 100% *




Cadigo Planes

31

Denominacion

Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas que provienen fuera del Gran Area
Metropolitana (GAM)

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas que registran residencia
fuera del GAM, con respecto al total de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en las
cinco universidades estatales.

Denominacion

Persona estudiante de primer ingreso: Incluye a toda persona que matricula por primera vez en alguna
de las 5 institucion de educacion superior publica.
GAM: Esta clasificacion se construy6 a partir de la informacion que tenia disponible, en su momento,

conceptual el Observatorio Urbano de la Gran Area Metropolitana (OUGAM) de la UCR. Se adicionan las
consultas realizadas al SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION TERRITORIAL (SNIT) del
Registro Nacional SNIT-VISOR (snitcr.go.cr) para la ubicacién cuando se crean nuevos cantones.
2x;
ENRC = (—‘) * 100
Xn
donde:
Forma de
2 ENRC
célculo . . . . . ,
= Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas que provienen
fuera del GAM
x; = Persona estudiante de primer ingreso matriculada que proviene fuera del GAM.
x, = Total de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas
Unidad de Porcentaje
medida !

Interpretacion

Este indicador entre mas cercano a la meta del 52,5%, refleja una mayor cobertura de las
universidades estatales en la insercion de estudiantes provenientes de lugares fuera de la aglomeracion
urbana del territorio nacional.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u oficinas de registro o el ente técnico oficial

Fuente de informacion de cada Universidad.

Responsable Division de Planificacién Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afio, independientemente de los periodos
lectivos en los que matricula.
2. No se considera el nivel académico de posgrado

s () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de
operacion Registro administrativo
estadistica
Linea base Parametro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
47,4% 52,5% 52,5% 52,5% 52,5%



https://www.snitcr.go.cr/Visor/index2019?p=cHJveWVjdG86OmxpbWl0ZXM=

Cadigo Planes

3.2

Denominacion

Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en sedes fuera del Gran Area Metropolitana (GAM).

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas en sedes fuera del Gran Area
Metropolitana, con respecto al total de personas estudiantes matriculadas en las cinco universidades
estatales.

Denominacion

GAM: Esta clasificacion se construyo a partir de la informacion que tenia disponible, en su momento,
el Observatorio Urbano de la Gran Area Metropolitana (OUGAM) de la UCR. Se adicionan las
consultas realizadas al SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION TERRITORIAL (SNIT)

conceptual
del Registro Nacional SNIT-VISOR (snitcr.go.cr) para la ubicacién cuando se crean nuevos cantones.
in
ENSR = (—) * 100
xn
Forma de donde:
calculo ENSR = Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en sedes fuera del GAM
x; = Persona estudiante matriculada en una sede fuera del GAM.
x, = Total de personas estudiantes matriculadas
Unidad de :
medida Porcentaje

Interpretacion

Entre més cercano el resultado a la meta del 40%, es reflejo de la oferta a disposicion de la sociedad
fuera de la aglomeracion urbana, para la generacion de conocimiento.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u oficinas de registro o el ente técnico

Fuente de informacion e . .
oficial de cada universidad.

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Sedebe considerar el criterio de GAM y No GAM de la sede universitaria.
2. Se debe considerar la matricula anualizada.
3. Ennivel académico se incluye pregrado, grado y posgrado.

Clasificacion () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Linea base Pardmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
35,0% 35,7% 36,9% 38,4% 40,0%



https://www.snitcr.go.cr/Visor/index2019?p=cHJveWVjdG86OmxpbWl0ZXM=

Cadigo Planes

41

Denominacion

Porcentaje de carreras acreditadas por primera vez de las universidades estatales.

Descripcion

Muestra el porcentaje de carreras acreditadas de las universidades estatales con respecto al total
de carreras ofertadas.

Denominacion
conceptual

La acreditacion y reacreditacién son procesos de investigacion del quehacer académico
institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una préactica de
autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los principios,
propésitos y funciones de las cinco universidades estatales.

Forma de calculo

in
CAACR = (—) * 100
xTL
donde:
CAACR
= Porcentaje de carreras acreditadas por primera vez de las universidades estatales

x; = Carrera acreditada en las universidades estatales por primera vez
x, = Total de carreras of ertadas en las universidades estatales

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre més cercano se encuentre el resultado a la meta del 29%, es reflejo del compromiso del
sistema universitario estatal en el mejoramiento continuo, la bisqueda y aseguramiento de la
excelencia académica.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Comision Interuniversitaria de Gestion de la Calidad para la

Fuente de informacion . P
Excelencia Académica

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Considera todos los grados académicos.

2. Considera todas las agencias acreditadoras

3. La Division Académica es la responsable de brindar el dato de la oferta académica
universitaria estatal.

4. Los datos de carreras acreditadas son acumulados.

Clasificacion

() Eficiencia
(X) Calidad

() Eficacia

() Economia

Tipo de operacion

Registro administrativo

estadistica
Linea base Paradmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
23,4% 26,0% 27,0% 28,0% 29,0%




Cadigo Planes

4.2

Denominacion

Porcentaje de carreras reacreditadas de las universidades estatales.

Muestra el porcentaje de carreras reacreditadas de las universidades estatales, con respecto al total de

el carreras con posibilidad de reacreditacion.
La acreditacion y reacreditacion son procesos de investigacion del quehacer académico institucional,
cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una préactica de autoconocimiento que
Definicion conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los principios, propositos y funciones de las
conceptual cinco universidades estatales.
La posibilidad de reacreditacion de una carrera refiere a si esta cumple las condiciones estar
acreditadas o reacreditadas y mantener las condiciones de calidad para continuar reacreditada.
le'
CARRAC = (—) *100
Xn
donde:
Forma de
célculo CARRAC = Porcentaje de carreras reacreditadas de las universidades estatales
x; = Carrerareacreditada de las universidades estatales
xTL
= Total de carreras con posibilidad de reacreditacion en las universidades estatales
Uinees gk Porcentaje
medida !

Interpretacion

Entre més cerca esté el resultado de alcanzar el 100% de la meta, se refleja el compromiso del sistema
universitario estatal con la mejora continua y la calidad, en relacion con los criterios e indicadores
establecidos.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Comision Interuniversitaria de Gestion de la Calidad para la

Fuente de informacion . .
Excelencia Académica

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Considera todos los grados académicos.

2. Considera que la carrera sea reacreditada, sin discriminar la cantidad de veces.

3. Considerar todas las agencias acreditadoras

4. La Divisién Académica es la responsable de brindar el dato de la oferta académica universitaria
estatal.

Clasificacion () Eficiencia () Eficacia
(X) Calidad () Economia
Tipo de
operacion Registro administrativo
estadistica
Linea base Pardmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
100% 100% 100% 100% 100%




Cadigo
Planes

51

Denominacion

Porcentaje de personas graduadas con dominio de al menos nivel B2 en inglés, debidamente
certificado.

Muestra el porcentaje de personas graduadas con dominio de al menos un nivel B2 en inglés, respecto

el a la totalidad de personas graduadas, en las cinco universidades estatales.
Nivel B2 en inglés: “El Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MCER) es el
estandar internacional que define la competencia linglistica. Se utiliza en todo el mundo para definir
las destrezas linguisticas. El nivel B2 es el cuarto de seis niveles del MCER, cominmente se

Definicién describe como intermedio superior, se asocia a una serie de habilidades generales que una persona

Conceptual puede realizar entre ellas; entender ideas principales de textos complejos, abstractos y especializados,
pueden entablar una conversacién fluida con nativos del idioma sin tensiones para los hablantes,
puede redactar en inglés un texto claro, detallado sobre maltiples temas y explicar su punto de vista
concretamente, describiendo ventajas y desventajas de las opciones propuestas.

ZXL'
DI = (—) * 100
n

donde:

Forma de

célculo DI = Porcentaje de personas graduadas con dominio de al menos nivel B2 eninglés,

debidamente certificado.
x; = Persona graduada con dominio de al menos nivel B2 en inglés
x, = Total de personas graduadas

Sl Porcentaje

medida

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje al 32,1% se refleja el esfuerzo que realizan las universidades para
brindar competencias linguisticas en un segundo idioma que facilite la empleabilidad de manera
oportuna y pertinente

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Vicerrectorias Académicas o ente(s) técnico oficial

Fuente de informacion Divisién Académica - OPES

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. La Division Académica proporciona el listado de carreras que cumplen con el requisito

solicitado.

2. Se excluyen las personas graduadas de las carreras cuya formacién requiere el dominio de

idioma inglés
Clasificacion () Eficiencia () Eficacia
(X) Calidad () Economia
Tipo de
operacion Registro administrativo
estadistica

Seguimiento

Lineabase | Parametro interanual | Meta




2021 2023 2024 2025 2026

No disponible* 19,8% 22,4% 25,0% 27,6%

*Nota: Para el calculo de la situacion al 2022, se utiliz6 como referencia los datos de las
universidades que registran informacion de personas graduadas con el nivel de inglés
solicitado en el indicador.






Cadigo Planes

6.1

Denominacion

Porcentaje de proyectos de investigacion, vinculados directamente con sectores productivos y
organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

Descripcion

Muestra el porcentaje de proyectos de investigacion, vinculados directamente con sectores
productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades, con respecto la totalidad
de proyectos de investigacion de las cinco universidades estatales.

Definicion
Conceptual

Proyectos (...) define como una actividad tedrico-practica que se orienta al diagndstico de un
problema, a su analisis y a la determinacién de los medios para resolverlo. Finaliza con la
presentacion de un trabajo escrito llamado Informe del Proyecto. (...) se orienta al
planteamiento, al diagnostico y al disefio de las estrategias para resolver un problema concreto”
(OPES, CONARE No. 27, 2013. Glosario de términos utilizado en la elaboracion de indicadores
de seguimiento del PLANES 2011-2015)

Investigacion: “Investigacion es un proceso de descubrimiento de nuevo conocimiento. (...) La
Academia Nacional de Ciencias establece que el objetivo de la investigacion es “extender el
conocimiento humano acerca del mundo fisico, biolégico o social mas alla de lo ya
conocido”. La investigacion es diferente a otras formas de descubrimiento de conocimiento
(como la lectura de un libro) porque utiliza un proceso sistematico llamado el Método
Cientifico”. Pp. 1 (Departamento de Salud y servicios humanos de EE.UU, s.f., Modulo 1:
Introduccion: ;Qué es investigacion?)

Vinculacion sectores productivos: “La vinculacion es un proceso de interaccion entre la
universidad y el sector productivo, que puede ser muy heterogéneo; hay presentes intereses tanto
de las universidades como de las empresas, que se deben traducir en acciones conjuntas en
procura de la solucion de un problema o de la prestacion de un servicio requerido por el sector
productivo” Pag. 5 (Ramirez, Mariano, citado por OPES, CONARE. 2004, La vinculacién de
las universidades estatales con el sector productivo)

Forma de céalculo

donde:

Pl = Porcentaje de proyectos de investigacion, vinculados directamente con
sectores productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades
x; = Proyecto de investigacioén vinculado directamente con sectores productivos y
organizaciones de bienestar intregral de las comunidades

x, = Total de proyectos de investigacion de las universidades estatales

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje al 95,7%, se refleja el esfuerzo que realizan las cinco
universidades para brindar mayor vinculacion, transferencia y cooperacién en el quehacer
sustantivo universitario con la sociedad, con el fin de encontrar respuestas a los desafios del
desarrollo humano sostenible de manera oportuna y pertinente

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Divisién de Coordinacion — Subcomision de Indicadores de la

Fuente de informacion N . T
Investigacion Universitaria

Responsable Divisién de Coordinacion-OPES

Observaciones

1.

Para la clasificacion por Objetivo Socioeconémico se utiliza el Manual Frascatti.

Clasificacion

(X) Eficiencia
() Calidad

() Eficacia
() Economia




Tipo de operacion

Registro administrativo

estadistica
Linea base Parametro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
91,4% 92,0% 93,0% 94,5% 95,7%







Cadigo Planes

6.2

Denominacion

Porcentaje de proyectos de extension y accion social, vinculados directamente con sectores
productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

Descripcion

Muestra el porcentaje de proyectos de extensién y accion social, vinculados directamente
con sectores productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades, con
respecto a la totalidad de proyectos de extensién y accion social, en las cinco universidades
estatales.

Definicion
Conceptual

Proyectos (...) define como una actividad tedrico-practica que se orienta al diagnéstico de
un problema, a su andlisis y a la determinacion de los medios para resolverlo. Finaliza con
la presentacion de un trabajo escrito llamado Informe del Proyecto. (...) se orienta al
planteamiento, al diagndstico y al disefio de las estrategias para resolver un problema
concreto” (OPES, CONARE No. 27, 2013. Glosario de términos utilizado en la elaboracion
de indicadores de seguimiento del PLANES 2011-2015)

Extension y Accion Social: “La extension y accion social es un proceso académico que
procura fortalecer las capacidades de las diversas poblaciones donde interactia de forma
creadora y critica, mediante el didlogo y la democratizacién del conocimiento, productos y
servicios académicos, para el logro de un mutuo aprendizaje y el favorecimiento del
desarrollo de los diferentes sectores de la sociedad. Y cuyo objetivo es “contribuir con la
transformacion de la realidad social mediante actividades concertadas y articuladas con las
comunidades, sectores productivos y otros actores que propicien el intercambio de
experiencias y la construccion conjunta de las soluciones a los problemas que enfrentan”.
Pp. 1 (SIESUE, CONARE, 2021. Extension y Accion Social)

Vinculacion sectores productivos: “La vinculacion es un proceso de interaccion entre la
universidad y el sector productivo, que puede ser muy heterogéneo; hay presentes intereses
tanto de las universidades como de las empresas, que se deben traducir en acciones
conjuntas en procura de la solucién de un problema o de la prestacion de un servicio
requerido por el sector productivo” Pag. 5 (Ramirez, Mariano, citado por OPES, CONARE.
2004. La vinculacion de las universidades estatales con el sector productivo)

Forma de
calculo

in
PEXT = (—) * 100
Xn

donde:

PEXT

= Porcentaje de proyectos de extensiéon y accién social, vinculados directamente
con sectores productivos y organizaciones de bienestar integral de las
comunidades

x; = Proyecto de extension y accion social vinculado con sectores productivos y
organizaciones de bienestar intregral de las comunidades

x, = Total de proyectos de extensién y accion social

Unidad de
medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje al 100% se refleja el esfuerzo que
realizan las cinco universidades estatales para brindar mayor
vinculacion, transferencia y cooperacion en el quehacer sustantivo
universitario con la sociedad, con el fin de encontrar respuestas a los
desafios del desarrollo humano sostenible de manera oportuna y
pertinente

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Divisién de Coordinacion - Vicerrectorias
de Extension o Acciéon Social o el ente
técnico oficial de cada universidad.

Fuente de
informacién




Responsable

Divisién de Coordinacion-OPES

Observaciones | No aplica
. oz X) Eficienci Eficaci
Clasificacion (X) Eficiencia () Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de
operacion Registro administrativo
estadistica
Linea base Pardmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
96,4% 97,0% 98,0% 99,0% 100%




Cadigo Planes

7.1

Denominacién

Porcentaje de planes de estudio, de carreras con mayor desempleo, que incorporen las competencias,
habilidades y destrezas que potencien el ingreso de las personas graduadas al mercado laboral.

Descripcion

Muestra el porcentaje de planes de estudio de las carreras con mayor desempleo que incorporan las
competencias, habilidades y destrezas que potencian el ingreso de los graduados al mercado laboral, con
respecto al total de planes de estudio de las carreras identificadas con mayor desempleo en las disciplinas
estudiadas por el OLaP, en las cinco universidades estatales.

Definicion
Conceptual

El desempleo es el indicador laboral que evidencia el porcentaje de personas graduadas que no tienen
trabajo porque no lo encuentran. Para su calculo se divide a estas personas entre el total de personas
graduadas, a las que se han restado aquellas que no laboran por razones personales (cuido de familiares,
salud, sigue estudiando, no desea hacerlo o esta pensionado, entre otras). (OPES, CONARE N°35-2020)
Planes de estudio de carreras: “documento académico, en el que se seleccionan, organizan y ordenan,
para fines del proceso educativo, todos los aspectos curriculares de una carrera que se consideren social y
culturalmente necesarios. En el plan de estudios, entre otros elementos, se establece un orden gradual y
armonico de cursos con sus respectivas caracteristicas (siglas, nombre, definicion, naturaleza del curso,
ciclo, requisitos, correquisitos, horas y créditos) que corresponden a una carrera universitaria conducente
a la obtencién de un diploma universitario”. (OPES, CONARE No. 27, 2013. Glosario de términos
utilizado en la elaboracion de indicadores de seguimiento del PLANES 2011-2015)

Competencias: “Un concepto generalmente aceptado la define como una capacidad efectiva para llevar a
cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. La competencia laboral no es una
probabilidad de éxito en la ejecuciéon de un trabajo; es una capacidad real y demostrada”.Pp. 1
(CINTERFOR, OIT. 2012. Qué es una competencia laboral?)

Habilidad: “Capacidad y disposicion para algo. (...) Cada una de las cosas que una persona ejecuta con
gracia y destreza”. (Diccionario RAE, 2022. Habilidad)

Destrezas: “Habilidad, arte, primor o propiedad con que se hace algo”. (Diccionario RAE, 2022.
Habilidad)

Forma de céalculo

in
PED = (—) * 100
n
donde

PED

= Porcentaje de planes de estudio de las carreras con mayor desempleo que incorporen las
competencias, habilidades y destrezas que potencien el ingresso de las personas

graduadas al mercado laboral

x; = Plan de estudio de una carrera con mayor desempleo que incorporan las competencias,
habilidades y destrezas

Xp =

Total de planes de estudio de carreras identificadas en las disciplinas estudiadas por el OLaP

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre més cercano este porcentaje al 69,8% se refleja el esfuerzo que realizan las cinco universidades
estatales para aumentar las tasas de empleabilidad de graduados de universidades publicas con base en los
resultados del Gltimo estudio del OLaP de manera oportuna y pertinente.

Caracteristicas

Periodicidad Anual
Fuente de informacion Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP)
Responsable Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP)

Observaciones

El estudio del cual se genera la informacion requerida para este indicador se realiza cada tres
afos.

Se consideran las disciplinas con mayor desempleo aquellas que su porcentaje esté por encima del
promedio del desempleo nacional, estimado por el INEC, para el afio del estudio.




Considera los resultados del estudio de seguimiento de la condicion laboral de personas graduadas del

OLaP vigente para el afio 2022.

La base corresponde a 53 carreras identificadas con mayor porcentaje de desempleo superior o igual al
12,2% establecido por el INEC para al afio 2022.

Clasificacion

() Eficiencia
(X) Calidad

() Eficacia
() Economia

Tipo de operacién

Registro administrativo: planes de estudio

Encuesta: Disciplinas con mayor desempleo del estudio de seguimiento de la condicién laboral, trabajo de

estadistica campo 2022,
Linea base Parametro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
No disponible 10% 30% 45% 70%




Cadigo Planes

7.2 TRANSITORIO

Denominacién

Porcentaje de avance en las actividades del proceso de recoleccion de informacién de cursos de
educacion continua, destinados a carreras con mayor desempleo.

Muestra el porcentaje de avance en la concrecion del proceso para la identificacion, recopilacion,

Descripcion analisis y presentacion de la informacion sobre los cursos de educacién continua de las cinco
universidades estatales, destinados a carreras con mayor desempleo.

Definicion Para efectos de este indicador, se entiende por actividades programadas el conjunto de tareas

Conceptual necesarias para concretar la definicion de elementos requeridos para el calculo de la linea base y los

compromisos anuales para el periodo 2023-2026.

Forma de céalculo

ACED = <2 xi) £100

n

Donde:

ACED =

Porcentaje de avance en las actividades del proceso para la obtencion de informacion de
cursos de educacion continua, destinados a carreras con mayor desempleo

x; = Actividad realizada para el calculo de la linea base y las proyecciones requeridas

Xn

= Total de actividades programadas para la obtencién de informaciéon sobre cursos de
educacién continua destinados a carreras con mayor desempleo

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano al 100% el resultado obtenido, mas cerca se encuentran las universidades estatales
y la OPES de concretar el proceso para obtener la informacion sobre los cursos de educacion continua
destinados a carreras con mayor desempleo.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Fuente de informacion Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP)

Responsable Equipo Técnico OPES — Universidades

Observaciones

a. Este indicador posee un caracter transitorio, por cuanto, una vez alcanzado el 100% de
logro se determina el cumplimiento de su propdsito y no se requiere desarrollar de nuevo,
lo cual significa su exclusion de los compromisos y de la bateria de indicadores.

b.  Se registran las siguientes actividades programadas:

1. Presentar los resultados del estudio desarrollado por el OLaP a las autoridades
pertinentes.

2. ldentificar las carreras con mayor desempleo, de acuerdo con los resultados del
estudio presentado.

3. Presentar y discutir los resultados con la Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras
de Extension y Accion Social — Conare y otras instancias decisorias y técnicas
pertinentes.

4.  Definir los pardmetros mediante los cuales se asegure la vinculacion de un curso de
educacion continua con una carrera especifica, dada la interdisciplinariedad de este
tipo de cursos, la variedad de areas abarcadas en su oferta y las caracteristicas
particulares de su conformacion.

5. Identificar los cursos de educacion continua ofrecidos por las cinco universidades
estatales en las carreras de interés.

6. Contabilizar del total de cursos de educacion continua ofrecidos por las cinco
universidades estatales.

7. Calcular la linea base

8. Calcular las proyecciones para el periodo 2024-2026.

9. Actualizar la informacién del indicador 7.2. Porcentaje de cursos de educacion
continua, destinados a carreras con mayor desempleo en relacion con el total de
cursos de educacion continua.

e () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia




Tipo de operacién

Registro de documentacién

estadistica
Linea base 2021: No aplica
Meta 2023: 100%




Cddigo Planes

7.2

Denominacion

Porcentaje de cursos de educacion continua, destinados a carreras con mayor
desempleo.

Descripcion

Muestra el porcentaje de cursos de educacidn continua, destinados a carreras
con mayor desempleo, que favorecen la incorporacion de los graduados al
mercado laboral, con relacion al total de cursos de educacion continua
ofrecidos por las cinco universidades estatales.

Definicion
Conceptual

Se entiende por Educacion Continua el proceso de formacidn que permite a
una persona actualizar y renovar, periddicamente, sus conocimientos, en una
carrera 0 en un &rea especifica del ejercicio profesional. (OPES- Conare.
2020. Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal)

Son cursos de formacién complementaria a la educacién formal, con la
participacién de personas académicas de todas las &reas, en diversas
modalidades llevados a cabo mediante una oferta flexible, orientada a la
actualizacion y refrescamiento de saberes, técnicos, cientificos o
profesionales de una persona.

Las carreras con mayor desempleo son aquellas que presentan una tasa de
desempleo, de acuerdo con el estudio trienal del Observatorio Laboral de
Profesiones, igual o mayor a la tasa de desempleo nacional para el afio de

Forma de
calculo

Xn

publicacién del estudio.
x.
PEC = <Z l) + 100

Donde:

PEC = Porcentaje de cursos de educacion continua, destinados a carreras
con mayor desempleo

Xi = Curso de educacion continua, destinado a carreras con mayor
desempleo

Xn = Total de cursos de educacion continua ofrecidos por las cinco
universidades estatales.

Unidad de
medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre méas cercano a la meta definida, se refleja la atencion dada por las
universidades estatales a necesidades formativas y de actualizacion
profesional para fortalecer las capacidades necesarias y asi favorecer la
incorporacion al mercado laboral.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)
Vicerrectorias de extensién o accion social de las

Fuente de ) )

) ., universidades estatales

informacion

Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP)

Division de Planificacion Interuniversitaria (DP1) del

Responsable
P Conare




1. Las carreras con mayor tasa de desempleo se revisa y actualiza de

Observaciones manera trienal, en concordancia con la publicacion de los resultados de
los estudios elaborados por el OLaP.
Clasificacion () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de _ S
operacion Registro administrativo
estadistica
Linea base Parametro interanual Meta
Seguimiento No disp(fr?ii?e* No dispoi?tfli No disponii?e25 No dispoznoii?e

* Depende de los resultados de la informacién requerida en el calculo del porcentaje de cursos de educacién continua
destinados a carreras con mayor desempleo (Indicador 7.2. TRANSITORIO)




Cadigo Planes

8.1.

Denominacién

Porcentaje de grupos que se ofrecen mediante modalidad de ensefianza-aprendizaje con apoyo de
tecnologias, educacion virtual o bimodal.

Descripcion

Muestra el porcentaje de grupos ofrecidos mediante modalidad de ensefianza-aprendizaje con apoyo
de tecnologias, educacion virtual o bimodal, con respecto al total de grupos de pregrado, grado y
posgrado, ofrecidos por las universidades estatales.

Definicion
Conceptual

Por grupo se entiende como el conjunto de estudiantes que, cumpliendo con los requisitos establecidos
para un curso y estando debidamente matriculados en este, se asignan a un profesor en un horario de
clases determinado. (UCR. 2001. Reglamento de Régimen Académico Estudiantil. P. 3)

Por grupo virtual se entiende aquel grupo donde el ambiente sea un espacio organizado
pedagdgicamente para utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion para facilitar los
procesos de aprendizaje del estudiantado. (OPES- Conare .2020. Plan Nacional de la Educacién
Superior Universitaria Estatal).

Por grupo bimodal se entiende aquel con un ambiente desarrollado con la combinacion de espacios
presenciales y en linea, fueran estos sincrénicos o asincrdnicos.

Por grupos con apoyo tecnoldgicos se entiende a aquellos en los cuales se propicia el uso adecuado y
pertinente de las Tecnologias de Informacion y comunicacion para el proceso de ensefianza
aprendizaje donde se confiere el uso de sistemas computarizados y digitales, a través de software
educativos y otras herramientas plataformas tecnoldgicas de apoyo educativo.

Forma de calculo

GVB = <2xi) «100

n
Donde:
GVB
= Porcentaje de grupos ofertados mediante modalidad de ensefianza aprendizaje con
apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal.
x; = Grupo of ertado mediante modalidades de ensefianza_aprendizaje con apoyo de
tecnologias, educacion virtual o bimodal, en pregrado, grado y posgrado.
x, = Total de grupos de pregrado, grado y posgrado ofertados.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cerca del 40%, el resultado refleja los esfuerzos de las universidades estatales enfocados en
la promocion de ambientes pedagogicos con apoyo de tecnologias, educacion virtual, bimodal, de
acuerdo con la pertinencia de virtualizacion para cada grupo segun las particularidades de los cursos.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Fuente de informacién Vicerrectorias Académicas y de Docencia o entes técnicos oficiales

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria (DPI) del Conare

Observaciones

1. Estameta no incluye a la UNED por la naturaleza y metodologia de ensefianza.

Clasificacion (X) Eficiencia () Eficacia
() Calidad () Economia
Tlpzstzz(;)irs);;z(non Registro de documentacion
Linea base Pardmetro interanual Meta
Seguimiento 2021 2023 2024 2025 2026
35,0% 30,0% 33,3% 36,6% 40,0%




Cadigo Planes

8.2. TRANSITORIO

Denominacién

Porcentaje de avance de la elaboracidon de la Politica de Disefio Curricular para integrar las
modalidades virtuales en el sistema universitario estatal.

Descripcion

Muestra el porcentaje de avance en la concrecidn de las actividades realizadas en la elaboracion de la
Politica de Disefio Curricular con el fin de integrar las modalidades virtuales en el sistema universitario
estatal, respecto al total de las actividades programadas.

Definicién
Conceptual

Para efectos de este indicador se debe entender como politica de disefio curricular, el marco de accién
para desarrollar intervenciones articuladas que resuelvan una situacion particular, especificamente
orientadas a promover mecanismos eficientes y pertinentes para la flexibilizacion curricular con el
proposito de integrar modalidades virtuales en el sistema universitario estatal, acorde con el contexto
nacional y las caracteristicas y demandas del estudiantado.

Se entiende por modalidad virtual la oferta de espacios pedagdgicos con una coincidencia fisica
completamente a distancia con apoyo de herramientas en linea. Asimismo, se deben considerar los
espacios bimodales, los cuales se desarrollan con la combinaciéon de mecanismos presenciales y en
linea, fueran estos sincronicos o asincronicos.

Forma de calculo

APC = <2 x") «100

n

Donde:

APC = Porcentaje de avance en la elaboracién de la Politica de Disefio Curricular para
integrar las modalidades virtuales en el sistema universitario estatal.

Xi

= Actividad realizada para la elaboracién de la Politica de Disefio Curricular para integra
las modalidades virtuales en el sistema universitario estatal.

Xn

= Total actividades programadas para la elaboracién de la Politica de Disefio Curricular p
integrar las modalidades virtuales en el sistema universitario estatal.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano al 100%, el resultado obtenido, mas cerca se encuentran las universidades estatales
y el Conare de concretar el proceso para la elaboracion de esta politica.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Fuente de informacion OPES

Responsable Conare

Observaciones

a.  Seregistran las siguientes actividades programadas:

1. Integrar un equipo con representantes de las universidades para obtener, revisar y validar
informacion.

2. Recopilar de la informacion de las capacidades de recurso humano y tecnolégico de las
universidades.

3. Analizar las capacidades y limitaciones institucionales en materia de recursos tecnologicos
y recursos humanos.

4. Establecer estrategias para dar soporte técnico y acompafiamiento para el disefio curricular
de cursos, asignaturas y otras actividades académicas, la mediacién pedagogica y la
evaluacion de los aprendizajes.

5. Identificar las necesidades de sensibilizacion y formacion de docentes y estudiantes ante
estos procesos de virtualizacion.

6. Elaborar normativa en relacién con la hibridacion y virtualizacion de la oferta, acorde con
los fundamentos pedagogicos, epistémicos, culturales y contextuales de cada universidad.

7. Establecer intervenciones en los diferentes niveles de planificacion de la institucion y de

cada facultad o escuela, segln corresponda en cada universidad. En esta planificacion se




deben establecer objetivos relacionados con la gestion curricular de la oferta virtualizada o
hibrida.

8.  Establecer estrategias de sensibilizacion, actualizacion y capacitacion a docentes en relacion
con disefio curricular de los cursos, mediacion pedagdgica y evaluacion de los aprendizajes
en entornos virtuales.

9. Establecer estrategias de sensibilizacion, actualizacién y capacitacion a estudiantes en
relacion con el uso de las plataformas virtuales y sus responsabilidades como estudiantes y
mejor aprovechamiento del proceso de aprendizaje en ambientes virtuales.

10. Establecer un modelo de seguimiento, evaluacion y mejora continua a la implementacion
de los disefios curriculares de los cursos, asignaturas y actividades académicas que
incluyen virtualizacion o hibridacion.

11. Presentar la Politica de disefio curricular para integrar las modalidades virtuales en el
sistema universitario estatal al Conare para observaciones y aprobacion.

e () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de operacion . .
e Registro de documentacion
estadistica g
Linea base 2021: No aplica
Meta 2023 *: 100%

* Nota: segln reunién de Comisién de Enlace del 6 de julio 2023, se solicité la ampliacion del plazo de entrega, esta meta

se cumplird a junio del 2024







Cddigo Planes

8.2.

Denominacion

Porcentaje de carreras que se ofrecen mediante modalidades de ensefianza-
aprendizaje con apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal.

Muestra el porcentaje de carreras ofrecidas mediante modalidades de
ensefianza-aprendizaje con apoyo de tecnologias, educacion virtual,

Descripcion . o ) .
P bimodal, con respecto al total de disciplinas ofrecidas por las universidades
estatales.
Por carrera virtual se entiende aquella disciplina cuya modalidad permite
ofrecer espacios pedagdgicos con una coincidencia fisica completamente a
Definicion distancia con apoyo de herramientas en linea.

Conceptual Por carrera bimodal se entiende aquella disciplina cuya modalidad permite
dar una oferta de ambientes desarrollados con la combinacion de espacios
presenciales y en linea, fueran estos sincrénicos o asincrénicos.

XX
DVB = <—l + 100
le
Donde:
Forma de DVB = Porcentaje de carreras ofrecidas mediante modalidades de ensefianza-aprendizaje
calculo con apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal.
Xi = Carrera ofrecida mediante modalidades de ensefianza-aprendizaje con apoyo de
tecnologias, educacion virtual o bimodal.
Xn= Total de carreras ofrecidas.
Unidad de .
. Porcentaje
medida

Interpretacion

Entre mas cerca el resultado a la meta establecida, se refleja el esfuerzo de
las universidades estatales enfocados en la promocion de ambientes
pedagogicos con apoyo de tecnologias, educacion virtual, bimodal, de
acuerdo con la pertinencia de virtualizacion para cada carreras segun sus
particularidades.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)
Fuente de | Vicerrectorias Académicas y de Docencia o entes
informacion técnicos oficiales

Divisién de Planificacion Interuniversitaria (DPI) del
Responsable

Conare
Observaciones 1. Esta meta no incluye a la UNED por la naturaleza y metodologia de
ensefianza.
Clasificacion () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de
operacion Registro de documentacion
estadistica
Sequimiento Linea base Pardmetro interanual Meta
9 2023 2024 2025 2026




No disponible*

No disponible

No disponible*

No disponible

* El céalculo esta sujeto a los resultados de las actividades programadas para el indicador 8.2. TRANSITORIO







Caddigo Planes

9.1

Denominacion

Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en
carreras de alta demanda laboral.

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso
matriculadas en carreras con porcentaje de empleabilidad igual o superior a
93,5% (segun estudio del OLaP del 2022), con respecto al total de la
matricula de primer ingreso, en las cinco universidades estatales.

Definicion
Conceptual

Se entiende por carreras de alta demanda laboral a las carreras con mejor
panorama de empleabilidad, con los porcentajes de referencia establecidos
por el Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP). En caso de los
resultados del dltimo estudio de empleabilidad elaborado por este
observatorio, el porcentaje de empleabilidad debe ser igual o superior a

Forma de
calculo

93,5%.
EPIA = <Z xi) %100

Xn
Donde:
EPIA =
Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras
de alta demanda laboral.
x; = Persona estudiante de primer ingreso matriculadas en carreras de alta demanda
laboral.
x, = Total de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas.

Unidad de
medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cerca el resultado del 64,2%, se refleja el efectivo cumplimiento
de la meta propuesta, por cuanto se evidencia el esfuerzo de las cinco
universidades estatales por promover el aumento de cupos para la matricula
de personas estudiantes de primer ingreso en carreras de alta empleabilidad
establecidas por los estudios trienales del OLaP.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)
Vicerrectorias Académicas y de Docencia o entes

Fuente de |, . .

: L técnicos oficiales

informacion

Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP)-OPES

Division de Planificacion Interuniversitaria (DPI) del

Responsable
P Conare

Observaciones

1. Setoma en consideracién la matricula anualizada.
2. No se considera las personas de primer ingreso al nivel académico
de posgrado.

Clasificacign | () Eficiencia () Eficacia
(X) Calidad () Economia
TipOde Registro administrativo: istrod tricul
operacion egis roe ministrativo: registro de matricula
. Encuesta: disciplinas de alta empleabilidad
estadistica

Lineabase | Parametro interanual Meta




Cadigo Planes

9.2.

Denominacién

Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras de alta demanda laboral

en sedes fuera de

GAM

Descripcion
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Definicion
Conceptual

r8ebruticldepel 202Pepas de@ltalemanda laboral aquellas con mejor panorama de empleabilidad, segin

[0S porcentajes de referencia establecidos por el Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP). El
Gltimo estudio reporta que el porcentaje de empleabilidad debe ser igual o superior al 93,5%.

Forma de calculo

"
EPIAS = (Z l) %100

xn
Donde:
EPIAS
= Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras
de alta demanda laboral en sedes fuera del GAM.
x; = Persona estudiante de primer ingreso matriculada en carreras de alta
demanda laboral en sede universitaria ubicada fuera del GAM.
Xn
= Total de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en sedes universitarias
ubicadas fuera del GAM.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre més cerca esté el resultado de alcanzar el 61,6%, se refleja el efectivo cumplimiento de la meta
propuesta, por cuanto se evidencia el esfuerzo de las cinco universidades estatales por promover la
matricula de personas estudiantes de primer ingreso en carreras de alta empleabilidad en sedes
universitarias fuera del GAM.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Fuente de informacion Vicerrectorias Académicas y de Docencia o entes técnicos oficiales

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria (DPI) del Conare

Observaciones

1. Setoma en consideracion la matricula anualizada.
2. No se considera las personas de primer ingreso al nivel académico de posgrado.

Clasificacion

() Eficiencia
(X) Calidad

() Eficacia

() Economia

Tipo de operacion

Registro administrativo: registro de matricula

estadistica Encuesta: disciplinas de alta empleabilidad
Linea base Pardmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
No disponible* 44,8% 49,3% 55,3% 61,6%

*Nota: Se utilizé6 como linea base los resultados del estudio “Seguimiento de la condicion laboral de los graduados 2017-2019,
de las universidades estatales” datos recolectados en el 2022 por el OLaP




Cadigo Planes

10.1.a

Denominacién

Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM.

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM, con respecto
al total de personas estudiantes matriculadas de las cinco universidades estatales.

Definicién
Conceptual

Del acrénimo STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) que refiere a las
carreras universitarias en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas. Se definen como
carreras STEM aquellas que desde su objeto de estudio se caracterizan por su enfoque en
la resolucién de problemas cientificos y tecnolégicos, la innovacion y la aplicacion de
principios matematicos en diversos campos, ademas, se relacionan con la investigacion y
el desarrollo de nuevos productos, procesos y servicios (United States Department of Labor,
2019; Manual de Frascati, OCDE, 2015).

Forma de calculo

X
STEM = (Z l) %100

n
donde:

STEM = Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM
x; = Persona estudiante matriculada en carrera STEM
x, = Total de personas estudiantes matriculadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre més cercano este porcentaje al 45%, se refleja el esfuerzo que realizan las
universidades para brindar oportunidades académicas de manera oportuna y pertinente, en
carreras STEM sin detrimento de la oferta integral de las cinco universidades estatales.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico

Fuente de informacion oficial de cada Universidad.

Responsable Division de Planificacién Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Setomaen cuenta la matricula de I ciclo.

Clasificacion

() Eficiencia
() Calidad

(X) Eficacia

() Economia

Tipo de operacion

Registro administrativo

estadistica
Linea base Parametro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento
40,0 % 40,8% 42,0% 43,4% 45,0%




Cadigo Planes

10.1.b

Denominacién

Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM.

Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM, con

Descripcion - . - L
P respecto al total de personas estudiantes matriculadas de las cinco universidades estatales.
L Las carreras STEAM corresponden a las areas de ciencias basicas, computacion, recursos
Definicién . L e Lo : .
Conceptual naturales, arte, ingenieria y ciencias de la salud. STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,

Arte y Matematicas, por sus siglas en inglés)

Forma de célculo

X
STEAM = (Z l) %100
n
donde:

STEAM = Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM
x; = Persona estudiante matriculada en carrera STEAM
x, = Total de personas estudiantes matriculadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre méas cercano este porcentaje al 50% se refleja el esfuerzo que realizan las
Universidades para brindar oportunidades académicas de manera oportuna y pertinente en
carreras STEAM sin detrimento de la oferta integral de las cinco universidades estatales.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico

Fuente de informacion oficial de cada Universidad.

Responsable Division de Planificacién Interuniversitaria-OPES.

Observaciones

1. Setomaen cuenta la matricula regular de los primeros periodos lectivos para cada

universidad.
Clasificacion () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de operacion | Registro administrativo
estadistica
Linea base Parametro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento

47,5% 48,9% 49,1% 49,5% 50,0%




Caddigo Planes

10.2.a

Denominacion

Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM en sedes fuera del GAM.

Descripcion

Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM en sedes universitarias
ubicadas fuera del GAM, con respecto al total de personas estudiantes matriculadas en sedes
universitarias estatales fuera del GAM.

Definicién Conceptual

Del acronimo STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) que refiere a las carreras
universitarias en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas. Se definen como carreras STEM
aquellas que desde su objeto de estudio se caracterizan por su enfoque en la resolucion de problemas
cientificos y tecnolégicos, la innovacion y la aplicacion de principios matematicos en diversos campos,
ademas, se relacionan con la investigacion y el desarrollo de nuevos productos, procesos y servicios
(United States Department of Labor, 2019; Manual de Frascati, OCDE, 2015).

Forma de calculo

STEMR = <Z xi) 100
Xn
donde:

STEMR = Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM en sedes
fuera del GAM

x; = Persona estudiante matriculada carrera STEM en sede universitaria fuera del GAM.
X, = Total de personas estudiantes matriculadas en sedes universitarias fuera del GAM.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre méas cercano este porcentaje al 35% se refleja el esfuerzo que realizan las universidades para
brindar oportunidades académicas de manera oportuna y pertinente fuera del GAM, en carreras STEM
sin detrimento de la oferta integral de las cinco universidades estatales.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico oficial de

Fuente de informacion cada Universidad.

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Se toma en cuenta la matricula regular de los primeros periodos lectivos para cada

universidad.
Clasificacion () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de operacion Registro administrativo
estadistica
Linea base Pardmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento

30,0% 30,9% 31,8% 33,3% 35,0%




Cadigo Planes

10.2.b

Denominacion

Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM en sedes fuera del GAM.

Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM en sedes

Descripcion universitarias ubicadas fuera del GAM, con respecto al total de personas estudiantes matriculadas en
sedes universitarias estatales fuera del GAM.
L, Las carreras STEAM corresponden a las areas de ciencias basicas, computacion, recursos naturales,
Definicion . I S L ] S "
Conceptual arte, ingenieria y ciencias de la salud. STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Mateméticas,

por sus siglas en inglés)

Forma de calculo

STEAMR = (2 xi) *100
donde:

STEAMR

= Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM en sedes
fuera del GAM

x; = Persona estudiante matriculada en carrera STEAM en sede universitaria
fuera del GAM.

x, = Total de personas estudiantes matriculadas en sedes universitarias

fuera del GAM.

Unidad de
medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje al 40%, se refleja el esfuerzo que realizan las universidades para
brindar oportunidades académicas de manera oportuna y pertinente fuera del GAM, en carreras
STEAM sin detrimento de la oferta integral de las cinco universidades estatales.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico oficial

Fuente de informacion de cada Universidad.

Responsable Division de Planificacion Interuniversitaria-OPES

Observaciones

1. Se toma en cuenta la matricula regular de los primeros periodos lectivos para cada

universidad.
Clasificacién () Eficiencia (X) Eficacia
() Calidad () Economia
Tipo de operacion | Registro administrativo
estadistica
Linea base Parametro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026
Seguimiento

37,5% 39,3% 39,4% 39,7% 40,0%




Cadigo Planes

11.1

Denominacién

Porcentaje de inversién en investigacion, desarrollo e innovacion, extension y accion social
con recursos del Fondo Especial de Educacion Superior (FEES)

Descripcion

Muestra el porcentaje de recursos invertidos en investigacion, desarrollo e innovacion,
extension y accién social, con respecto al monto total del FEES.

Fondo Especial de Educacion Superior: Articulo 85 de la Constitucidn Politica establece:
“El Estado dotara de patrimonio propio a las Universidad de Costa Rica .... Y les creara
rentas propias, independientemente de las originadas en estas instituciones.

Ademas, mantendra -con las rentas actuales y con otras que sean necesarias — un fondo
especial para el financiamiento de la Educacion Superior Estatal...”

Forma de célculo

.
RID = (Z ‘) * 100

xn
donde:

RID = Porcentaje de inversion en investigacién, desarrollo e innovacion,
extension y acciéon social con recursos del FEES.

Xx; = Recurso invertido en investigacion, desarrollo e innovacién, extension
y accién social

x, = Total de recursos del FEES

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Entre mas cercano este porcentaje al 15% se refleja una mayor inversion de recursos
destinados a estas acciones.

Caracteristicas

Periodicidad Anual (del 1 de enero al 31 de diciembre)

Area de Desarrollo Institucional-OPES

Fuente de informacion Division de Coordinacion-OPES

Responsable Division de Coordinacion-OPES

Observaciones

1.Se incluyen los datos de los programas de CONARE (OPES, CeNAT y PEN) que se
destinan a investigacion e innovacion que se recopilan para las estadisticas anuales del
Micitt.

Clasificacion () Eficiencia () Eficacia
() Calidad (X) Economia
Tipo de operacion Registro administrativo

estadistica
Linea base Pardmetro interanual Meta
2021 2023 2024 2025 2026

Seguimiento
13,72% 13,72% 14,15% 14,58% 15,0%




Anexo 2: Metodologia: Célculo de inversion por estudiante en una universidad publica
(Indicador 2.2 Acuerdo de Negociacion del FEES)
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Introduccion

La necesidad de crear una metodologia que permita cuantificar la inversion que realizan las
universidades del Sistema de Educacion Superior Universitario Estatal (Sesue) en sus
estudiantes ha sido una tarea abordada por estas instituciones en diferentes momentos.

Los intentos han sido variados, pero los esquemas de registro de informacion y el detalle
requerido con el fin de lograr una estimacion que permita mejorar la toma de decisiones de
las autoridades universitarias, es constante.

Es necesario rescatar que la documentacion a la cual se tuvo acceso reconoce lo complejo de
la tarea, tanto para desarrollar un célculo a nivel de la carrera como lo expone Gonzalez
(2013) para la Universidad Los Angeles de Chimbote Catdlica, como de simplificar su
calculo considerando unicamente el Fondo Especial de Educacion Superior (FEES) y la
cantidad de estudiantes que se atienden anualmente por todas las instituciones.

Las universidades trascienden la percepcién de ser Unicamente centros de ensefianza en los
cuales el docente imparte su leccion y el estudiante atiende las asignaciones recibidas. Las
universidades son un crisol de actividades de investigacién, vinculacion con las comunidades
y sectores productivos del pais y la formacion de profesionales -la cual va més alla de su
interés por una formacion en un area del conocimiento en particular-. Las universidades se
preocupan por una formacion que comprenda otros elementos que no solo ayudan a formar
desde lo profesional, sino que también les ayuda a que sean personas con una vision de
mundo mas amplia y consciente de su compromiso con sus pares y con el ambiente.

Ante la solicitud y compromiso del Consejo Nacional de Rectores (Conare), en la Comision
de Enlace, se presenta una metodologia mediante la cual se atiende el compromiso adquirido,
siempre con una vision de mejora constante al amparo de la dinamica del contexto social y
de las universidades, asi como de la actualizacion y evolucion de sus procesos, entre los
cuales resaltan aquellos vinculados con la obtencidn, registro y presentacion de informacion.



Marco tedrico para el calculo de la inversion por estudiante®

De manera general, los indicadores en las universidades estatales de Costa Rica son
instrumentos que evidencian su compromiso y capacidad de generar Valor Publico pertinente
con los mandaos legales y normativos en los cuales se ampara su quehacer, para estar atentas
a cumplir con los objetivos educativos, de vinculacion con los distintos sectores de la
sociedad y haciendo un uso mesurado y eficiente de los recursos presupuestarios asignados
mediante el FEES, contribuyendo activamente al desarrollo del pais para responder a las
necesidades de la sociedad costarricense de manera efectiva.

Es por ello por lo que la Academia de Centroameérica (2017) indicdé que el disponer
especificamente de indicadores de eficiencia y calidad son fundamentales para una adecuada
evaluacion de la gestion por resultados de las universidades. Aunado a esto, en su informe
mencionan que, respecto a esta gestion universitaria basada en resultados, es de suma
relevancia analizar el costo por estudiante, ya que los resultados implican directamente si se
produce uso eficiente o ineficiente de los recursos econémicos de la universidad o en su
defecto del sistema universitario estatal en su totalidad. De la misma forma lo plantea
Alessandri (2021), pues indica que la educacion superior tiene la necesidad de lograr niveles
de productividad y efectividad en la utilizacion de los recursos.

Dado lo anterior, autoras como Abadie (2016) afirman que para analizar la relacion entre los
costos y resultados se deben de considerar ciertas unidades de analisis como es el costo por
estudiante, el costo por hora de crédito, el costo por producto y el costo por disciplinas que
tienen funciones o estan estrechamente relacionadas, lo que permite que esta identificacion
calcule la relacion entre los costos y los resultados para que sean comparables.

En tanto, la investigacion se centrara en el costo por estudiante de las universidades estatales
en Costa Rica. Por lo que, de aqui en adelante, se hondara sobre las diversas maneras de
calcular el indicador de costo por estudiante, Gémez y Sanchez (2022) explican la
importancia de este indicador para proyectar el aumento de la matricula, la cobertura
territorial, la cantidad de personas graduadas y otras decisiones, y tal como se mencion6
anteriormente, este evalla la eficiencia del uso de los recursos y por lo tanto asegura la
rendicion de cuentas de la educacion superior.

A su vez el analisis realizado por la Academia de Centroamérica donde participaron analistas
econdmicos resalta que a nivel de Costa Rica no existe una metodologia estandarizada que
permita calcular el costo por estudiante. Por lo que plantearon un indicador general, donde el
método de calculo es el resultado de dividir los gastos totales entre el nimero de estudiantes

8 Como aclaracion necesaria, esta metodologia menciona, particularmente en este apartado el término “costo”,
pero desde el punto de vista del Conare el término correcto a utilizar, es el de “inversion”, considerando la
concepcion integral de las universidades publicas y su compromiso con la generacién de valor publico.



matriculados para cada universidad estatal, sin embargo, aseveran que esa generalizacion no
toma en cuenta las particularidades de cada institucion de educacion superior, y se
ejemplifica el caso de la UNED que por la modalidad de ensefianza deja de lado elementos
que se toman en cuenta para los gastos totales, como lo es la inversion en infraestructura.

Asimismo, Abadie (2016) afirma que para estimar los costos por estudiante hay que tomar
en cuenta también la repitencia, la desercion estudiantil, los gastos del personal de decanato
y la rectoria, pero que todo dependera de la elecciéon de la unidad de medida porque esta
puede ser la persona estudiante, la persona egresada, la carrera, entre otras. No obstante,
también recomienda plantear definiciones desde el inicio y asignar fondos similares a las
disciplinas andlogas, ya que los costos pueden variar seguin los requerimientos como los
laboratorios, las instalaciones clinicas y los equipos tecnolégicos.

Al mismo tiempo, el costo por estudiante debe tomar en cuenta los beneficios estudiantiles y
la inflacién, como lo menciona Alessandri (2021), el gasto por estudiante no considera en
ningun nivel el gasto en alimentacion, y excluye los fondos destinados integramente a
investigacién y desarrollo en la educacion superior, para mejorar la comparabilidad de los
datos.

Aunado a lo anterior, Gomez y Sanchez (2022) involucran para el costo por estudiante los
costos indirectos y directos. De manera que, los directos son todos aquellos insumos que se
utilizan para la ensefianza y, por ende, incluye a las personas docentes mientras que los
indirectos hacen referencia a las instalaciones, los equipos, los servicios publicos, y el
mantenimiento. En el andlisis planteado, estas autoras utilizaron como gastos directos todo
lo que implica la produccion y distribucion de materiales, los gastos de mano de obra (costos
de los pagos al personal docente), y los gastos indirectos. Y luego de realizar esta
identificacion, procedieron a calcular de manera que tomaron en cuenta la cifra total de gastos
y la dividieron entre la cantidad de la poblacién estudiantil matriculada al afio de analisis,
pero excluyeron las actividades relacionadas con la investigacion y la extension que no tienen
relacion con la formacidn del estudiante de grado y posgrado.

Estas autoras llevaron a cabo el ejercicio dentro de la UNED, pues esta institucion esta
comprometida con mejorar la calidad de la educacién universitaria, por ejemplo, la
acreditacion de las carreras, la capacitacion del personal docente, la actualizacion de las
plataformas de aprendizaje, las mejoras en la estructura de los centros universitarios y otros,
pues estas tendrian como consecuencia un aumento en la matricula de estudiantes y ademas,
poder encontrar el punto de equilibrio entre el costo por estudiante y la optimizacion de los
recursos destinados.

Por otro lado, Chacon y Tenorio (2004), en un estudio realizado especificamente para la
Universidad de Costa Rica, indican que el método méas adecuado es calcular por medio de un



seguimiento longitudinal de cohortes, es decir, tomar un grupo personas de nuevo ingreso y
determinar todos los gastos en que incurren hasta graduarse, pero este método presento
problemas metodoldgicos, por lo que también aplicaron un anélisis transversal. Este Gltimo
analisis implica que cuando la persona obtiene el titulo se evaltan los afios anteriores tanto
los créditos matriculados y aprobados como los gastos. Sin embargo, tiene limitaciones
porque no toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo, ni el efecto de los cursos que se
matriculan, pero no se aprueban, asi como los cursos que se matriculan, pero no pertenecen
al plan de estudios.

No obstante, decidieron dejar el estudio de seguimiento longitudinal de cohortes en
retrospectiva, debido a que presentd restricciones como que la universidad no tenia un
sistema de control de costos que permitiera obtener informacion sobre el costo de energia,
agua y limpieza de zonas verdes por unidad académica, no fue posible quitar el peso de los
cursos matriculados que no pertenecen al plan y por ende que estos no participen del célculo,
y solo se determina el costo de estudiante por escuela y no por carrera. Pese a que permite
realizar una mejor distribucion de los gastos, el tiempo y costo del estudiante en la
universidad, asumen que esa persona estudiante cumple con el plan de estudios y no matricula
cursos que no son de la carrera. Estos autores, por lo tanto, recomiendan mayor desagregacion
de los gastos para identificar los gastos directos e indirectos y méas informacion en las
instancias universitarias.

Ahora bien, otro de los elementos que se debe considerar dentro del calculo, segln lo dado
por la Academia de Centroamérica (2017) es el papel fundamental de la tasa de repeticion o
desercion porque hace mas lenta la obtencién de los diplomas.

Por otra parte, cabe mencionar que, en promedio, el gasto total por estudiante es mayor en
las instituciones de educacion superior privadas que en las publicas segn la OCDE (2020).
Los paises de la OCDE en los cuales se realiza investigacion y desarrollo principalmente en
instituciones de educacion terciaria tienden a reportar niveles mas altos de gasto por
estudiante que aquellos donde una gran proporcién de la investigacion y el desarrollo se
realiza en otras instituciones o en la industria y segun el Informe Econémico y Comercial
(2021) el sector terciario es el més importante en Costa Rica pues es donde se destacan
actividades como industrias, servicios financieros, comercio minorista, turismo, educacion,
salud, transporte y comunicaciones, por lo tanto existira una tendencia a tener costos mas
altos por estudiante en el pais.

Eventualmente, el continuo crecimiento de los costos de la educacion a nivel mundial tanto
para instituciones publicas como privadas cobra interés en la gestion de costos, en particular
en las universidades, para garantizar la eficiencia, el financiamiento y el sostenimiento en el
largo plazo tal como lo proponen Lopez et. al (2018). Adicionalmente, indican que se debe
disefiar un procedimiento para la determinacién del costo de un estudiante con base en las



actividades, como formacion (grado), posgrados, investigacion, vinculacion con la
comunidad y, por altimo, el proceso administrativo financiero, ya que todo esto permite el
costeo para cada una de las actividades.

Asi las cosas, como lo afirman Gomez y Sanchez (2022), las autoridades universitarias deben
considerar los resultados de costos para la toma de decisiones, especificamente cuando se
plantean metas como aumentar la cobertura geogréafica de la educacion a nivel de regiones,
aperturas de carreras 0 modificaciones de estas, planificar un aumento en la matricula de
estudiantes, negociaciones del FEES, entre otras metas. Debido a que con esta informacion
se pueden generar estrategias para mejorar el servicio a la poblacion estudiantil y de esta
manera cumplir con la mision de las universidades estatales costarricenses.

Metodologia propuesta

Con el fin de atender el compromiso asumido por el Conare en la Comision de Enlace, se
inicié con el analisis de los elementos que, de manera inequivoca, debian formar parte de la
metodologia. Para ello, y como se observa en la parte inicial de este documento, se reviso
alguna literatura que sobre el tema se ha producido fundamentalmente en el continente. Se
converso con los integrantes de la Comision de Directores de Planificacion del CONARE,
con el proposito de validar algunos de los elementos identificados y buscar su apoyo para la
formulacién de la metodologia que finalmente se construyd.

El analisis de inversion por estudiante puede ser expresado como la inversion total o,
expresada en términos de unidades de servicio, como la inversién por estudiante, por docente,
por hora crédito, entre otros, haciendo alusion a lo sefialado por Gonzales (2013, p.25)

Es necesario establecer desde el principio que esta metodologia contempla Unicamente los
estudiantes que se encuentran cursando los niveles de pregrado y grado.

Las variables por considerar reflejan las acciones de ejecucion presupuestaria que estan
orientadas a la atencion de la actividad estudiantil; esto es, programas relacionados con
docencia, vida estudiantil, inversion y mantenimiento de aulas, laboratorios, espacios
deportivos, la adquisicion de equipos para laboratorios (computo u otros), licenciamientos,
entre otros. También se adiciona a este costo, lo correspondiente a la gestion administrativa
y de direccion superior de acuerdo con la estructura programatica de las universidades, en
forma proporcional a lo que representa la ejecucion presupuestaria de los programas de
docencia y vida estudiantil.

Para efectos practicos primero se define la inversion en ejecucion presupuestaria que hacen
las universidades en las actividades citadas y los cuales se denominan Inversién Directa:



1.

2.

Presupuesto ejecutado por el programa de Docencia (Académica) en el afio x-1
(PEVDx.1)
Presupuesto ejecutado por el programa de Vida Estudiantil en el afio x-1 (PEVVEx-1)

Adicionalmente, se identifica la ejecucion presupuestaria en los siguientes programas
universitarios para que, de ellos, se tome la proporcién correspondiente a la atencion

estudiantil:

1. Presupuesto ejecutado por el programa de Administracion en el afio x-1 (PEVAx-1)

2. Presupuesto ejecutado por el programa de Direccion Superior en el afio x-1 (PEDSx-
1)

3. Presupuesto ejecutado en otras actividades estudiantiles (i.e. TCU) en el afio x-1
(PEOAEx1)

4. Presupuesto ejecutado por el programa de Inversiones en el afio x-1 (PEIn x.1)

5. Presupuesto ejecutado en inversiones en aulas, laboratorios, residencias, instalaciones
deportivas/culturales, equipo tecnoldgico, licenciamientos de software en el afio x-1
(PEI x-1)

6. Presupuesto ejecutado en mantenimiento en aulas, laboratorios, residencias,

instalaciones deportivas/culturales en el afio x-1 (PEM x-1)

Por ultimo, se debe identificar el presupuesto total ejecutado en el afio de interés
correspondiente directamente al FEES recibido por las universidades, esto es, sin incluir los
eventuales compromisos de ejecucion de periodos anteriores.

1.

Presupuesto total ejecutado del FEES en el afio x-1 (PTE x-1)

Es necesario indicar que, por la naturaleza particular de la conformacion de los presupuestos
universitarios, se comprende que la inversion puede aparecer tanto en programas separados
presupuestariamente como a cargo de programas de la Direccién Superior o del de
Administracion.

La recopilacion de la informacion anterior permite identificar la inversion presupuestaria
requerida; esta se identifica como Presupuesto ejecutado estudiantil en el afio x-1 (PEEStx-1)



PEEst,_; = (PEVD,_, + PEVVE,_,) - ...

(PEVA,_, — PEM,_,) + (PEIn,_, — PEL,_,) + (PEDS,_,)
ST+ + ..
PTE,_,

..+ PEOAE,_, + PEM,_, + PEL,_,

Con respecto a las inversiones y mantenimiento de bienes duraderos destinados a la gestion
administrativa de las universidades se consideran Unicamente los que suman a las actividades
sustantivas estudiantiles; la diferencia se contempla dentro del prorrateo aplicado a los
programas correspondientes.

Una vez identificado este rubro, se define el divisor de la férmula de célculo.

Luego de analizar distintas opciones, entre las cuales se contemplan el total de estudiantes
fisicos matriculados anualmente (EFA), cursos-grupos impartidos, créditos totales
impartidos; esta metodologia considera utilizar el primero, EFA, para el afio x-1, entendido
este como la cantidad de estudiantes que cursaron al menos un curso durante el afio en
referencia, por cuanto, esto refleja directamente la poblacion estudiantil atendida en el afio
de interés.

En definitiva, la formula de célculo deseada para la inversién en un EFA para el afio en
referencia seria:

PEEst,_q

IXEx-1=
1= ErA,,

Los datos por recopilar deben ser aportados por las universidades, de forma que el detalle de
las desagregaciones requeridas se pueda establecer sin ningdn tipo de sobre o subestimacion.
De esta forma, se puede tener una mejor aproximacion al dato requerido y, con ello, aportar
a la toma de decisiones que las autoridades universitarias deban ejecutar.

Restricciones:

El registro de algunas ejecuciones presupuestarias debe mejorarse con el fin de identificar
inequivocamente su orientacion hacia los servicios estudiantiles. En el caso de las
instalaciones en las que se compartan distintas actividades universitarias (por ejemplo,
docencia e investigacion), siempre se sumaran a la ejecucion estudiantil.

Unicamente se consideran estudiantes de pregrado y grado.



La ejecucion presupuestaria y su reporte a la Contraloria General de la Republica cierra el 30
de enero del afio x, por lo que el calculo se debe realizar posterior a esa fecha para contar con
los datos definitivos del afio x-1.

Si las universidades cargan o distribuyen presupuestariamente la ejecucion por defecto, por
recintos, sedes, campus 0 centros académicos, es necesario que se haga la agrupacion
correspondiente de las ejecuciones presupuestarias establecidas para que se reflejen, y
realicen, correctamente los célculos.

Alcances:

Abarca todo el Sistema de Educacidn Superior Universitario Estatal con base en la estructura
programatica especifica de las instituciones.

Como base de inversion se consideran toda la poblacion estudiantil (EFA) matriculados en
carreras de pregrado y grado en el afio de interés y que hayan cursado al menos un curso en
ese periodo.

Limitaciones:

Es necesario realizar una prueba piloto con el fin de validar la consistencia de las variables y
su aporte en el célculo.

Cada universidad, por su autonomia de gobierno conferida constitucionalmente, cuenta con
su propia estructura programatica avalada por la Contraloria General de la Republica, lo cual
implica un proceso de homologacion de criterios de desagregacion del presupuesto destinado
a los elementos sujetos de la metodologia.
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ROINVU FEA

San José, 23 de mayo de 2024,

DU-UCTOT-124-2024

Steven Arias Salgado,
COMNARE,
Division de Planificacion Interuniversitaria

Asunto: clasificacion GAM /Mo GAM de los distritos de Costa Rica

Estimado safior:

Esperando se encuentren bien, le comunicamos gque conforme al comreo recibido el
dia 15 de mayo, referente a la siguiente consulta Desde iz Divizién de Flanificacion
Inferuniversitaria (DPI) del Conzejo Nacional de Recfores (Conare), requernmos la
clasificacion GAM /No GAM de loz diskitos de Costa Rica, para incorporaria a laz
bases de dafos que eisboramos en la dependencia.” desde la Unidad de Criterios
Técnicos y Operatives de Ordenamiento Temitorial del INVU podemos indicar ko
siguiente:

El Plan Regional Desarmolla Urbano Gran Area Metropolitana (GAM) por INVID N®
13583-VAH-OFIPLAN publicado el 03 de mayo de 1982 delimitc la Zona de
Crecimiento Urbano y una Zona especial de proteccion.

Por su parte la Reforma Plan Regional Desarrollo Urbano Gran Area Metropaolitana
Drecreto M? 25802-MNVAH-MP-MINAE modifico el antericr decreto y vario su contenido
&l agregar um Area de Control Urbanistico que contenia los cuadrantes urbanos y sus
areas de expansion.

Por dltime, los Decretos N® 38334-PLAN-MINAE-MIVAH-MOPT-5-MAG, Aprusba
Plan GAM 2013-2030 Actualizacion del Plan Regicnal de la Gran Area Metropolitana
y Decrato M 38145-PLAN-MINAE-MIVAH-MOPT-5-MAG, Oficializa el Plan Regional
de Ordenamiento Territorial de la Gran Area Metropolitana Plan GAM 2013-2030,
generaron nuevos lineamientos para la aplicacién en el Ordenamiento Termritorial v la
Planificacién Urbana en el Gran Area Metropolitana. Mo obstante, es importante
aclarar que la delimitacién inicial nunca fue variada.

El Decreto N°25202 elaboro una lista de los distritos que tenian control urbanistico, el
conteo indica que son 151 distritos que se pueden ver a continuacion:

CODIGD | PROVINCIA CANTON DISTRITO
10101 | San José San José Carmen
10102 | San José San José Merced
Awenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amén, San José. Apdo. 2334-1000 5an Joss, Costa Rica Certral Telefénica: 4037 5300
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10103 | San José San Joseé Hospital

10104 | San José San José Catedral

10105 | San José San Joseé Zapote

10106 | San José San José San Francisco de Dos Rios

10107 | San José San José Uruca

10108 | San José San José Mata Redonda

10109 | San José San José Pavas

10110 | San José San José Hatillo

10111 | San José San José San Sebastin

10201 | San José Escazu Escazi

10202 | San José Escazi San Antonig

10203 | San José Escazu San Rafael

103201 | San José Desamparados Cesamparados

103202 | San José Desamparados San Miguel

103203 | San José Desamparados San Juan de Dics

10204 | San José Desamparados San Rafasl Amriba

10305 | San José Desamparados San Antonic

10307 | San José Desamparados Patarra

10310 | San José Desamparados Clamas

10311 | San José Desamparados San Rafael Abajo

10601 | San José Asermi Asemi

10701 | San José Mora Coldn

10801 | San José Goicoechea Guadalupe

10802 | San José Goicoechea San Francisco

10803 | San José Goicoechea Calle Blancos

10804 | San José Goicoechea Mata de Platanc

10805 | San José Goicoechea Ipis

10801 | San José Santa Ana Santa Ana

10902 | San José Santa Ana Salitral

10903 | San José Santa Ana FPozos

10904 | San José Santa Ana Uruca

10905 | San José Santa Ana Piedades

10906 | San José Santa Ana Brasil

11001 | San José Alajuelita Alajuelita

11002 | San José Alajuelita San Josecito

11003 | San José Alajuelita San Antonic

11004 | San José Alsjuelita Concepcion

11005 | San José Alajuelita San Felipe
Vazquez de

11101 | San José Coronado San lsidro
Vazquez de

11102 | San José Coronado San Rafzel
Vazrquez de

11103 | San José Coronado Dulce Nombre de Jesis

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barmio Aman, 3an José. Apdo. 2334-1000 52n Jos2, Costa Rica

Central Telefonica: 4037 5300
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Wazgquez de
11104 | San José Coronado Patalillo
11301 | San José Tibés San Juan
11302 | San José Tibas Cinco Esgquinas
11303 | San José Tibés Anselmo Llorente
11401 | San José Moravia San Vicente
11402 | San José Moravia San Jerdnimo
11403 | San José Moravia La Trinidad
11501 | San José Montes de Oca San Pedro
11502 | San José Montes de Oca Sabanilla
11503 | San José Montes de Oca Mercedes
11504 | San José Montes de Oca San Rafael
11801 | San José Curridabat Curridabat
11802 | San José Curridabat Granadilla
11803 | San José Curridabat Sanchez
11804 | San José Curridabat Tirrases
20101 | Alajusla Alajuela Alajuela
20102 | Alajusla Alajuela San Jose
20103 | Alajusla Alajuela Carrizal
20104 | Alajusla Alajuela San Antonic
20105 | Alajusla Alajuela Guacima
20104 | Alajusla Alajuela San Isidro
20107 | Alajusla Alajuela Sabanilla
20108 | Alajusla Alajuela San Rafasl
20108 | Alajusla Alajuela Rio Segundo
20110 | Alajuela Alajuela Desamparados
20111 | Alajuela Alajuela Turrucares
20112 | Alajuela Alajuela Tambor
20113 | Alajusla Alajuels Garita
20501 | Alajusla Atenas Atenas
20502 | Alsjuela Atenas Jesls
20503 | Alajusla Atenas Mercedes
20505 | Alajuela Atenas Concepcion
20201 | Alajuela Poas San Pedro
20802 | Alsjuela Poas San Juan
20803 | Alajuela Poas San Rafael
20804 | Alsjuela Poas Carrillos
20205 | Alajuela Poas Sabana Redonda
30101 | Cartago Cartago Oirigntal
30102 | Cartago Cartago Occidental
30103 | Cartago Cartago Carmen
30104 | Cartago Cartago San Micolas

Aguacaliente o San

30105 | Cartago Cartago Francisco
30104 | Cartago Cartago Guadalupe o Arenilla

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barmio Aman, San José. Ando. 2934-1000 San Joss, Costs Rioa

Central Telefonica: 4037 5300
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30108 | Cartago Cartago Tiema Blanca
30108 | Cartago Cartago Dulce Mombre
30110 | Cartago Cartago Llano Grande
30201 | Cartago Paraiso Paraiso
30202 | Cartago Paraiso Santiago
30203 | Cartago Paraiso Orosi
30204 | Cartago Paraiso Cachi
30301 | Cartago La Union Tres Rios
30302 | Cartago La Unidn San Diego
30303 | Cartago La Unidn San Juan
30304 | Cartago La Unign San Rafael
30305 | Cartago La Unidn Concepcion
30306 | Cartago La Unidn Dulce Mombre
30307 | Cartago La Unidn San Ramon
30308 | Cartago La Unidn Rio Azul
30601 | Cartago Alvarado FPacayas
30602 | Cartago Alvarado Cervantes
30603 | Cartago Ahvarado Capellades
30701 | Cartago Oreamumno San Rafael
30702 | Cartago Oreamumno Cot
30703 | Cartago Oreamunc Potrery Cemado
30704 | Cartago Oreamumno Cipreses
30705 | Cartago Oreamumng Santa Rosa
30801 | Cartago El Guarco El Tejar
30802 | Cartago El Guarco San Isidro
30803 | Cartago El Guarco Tobosi
40101 | Heredia Heredia Heredia
40102 [ Heredia Heredia Mercedes
40103 [ Heredia Heredia San Francisco
40104 [ Heredia Heredia Ulloa
40201 | Heredia Barva Barva
40202 | Heredia Barva San Pedro
40203 [ Heredia Barva San Pablo
40204 | Heredia Barva San Rogue
40205 | Heredia Barva Santa Lucia
40206 | Heredia Barva San José de la Montafia
40201 | Heredia Santo Domingo Santo Domingo
40302 | Heredia Santo Domingo San Vicente
40303 | Heredia Santo Domingo San Miguel
40304 | Heredia Santo Domingo Paracito
40305 | Heredia Santo Domingo Santo Tomas
403046 | Heredia Santo Domingo Santa Rosa
40307 | Heredia Santo Domingo Tures
40308 | Heredia Santo Domingo Fara

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barmo Amdn, an Jose. Apdo. 2934-1000 5an Jos#, Costa Ric Central Telefonica: 4037 6300
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40401 | Heredia Santa Barbara Santa Barbara
40402 | Heredia Santa Barbara San Pedro
40403 | Heredia Santa Barbara San Juan
40404 | Heredia Santa Barbara Jesis

40405 | Heredia Santa Barbara Santo Domingo
404045 | Heredia Santa Barbara FPuraba
40501 | Heredia San Rafael San Rafael
40502 | Heredia San Rafael San Josecito
40503 | Heredia San Rafae Santiago
40504 | Heredia San Rafael Angeles
40505 | Heredia San Rafael Concepcion
40601 [ Heredia San |Isidro San Isidro
40602 | Heredia San Isidro San José
40603 | Heredia San Isidro Concepcion
40701 | Heredia Belén San Antonio
40702 | Heredia Belén La Ribera
40703 | Heredia Belén La Asuncién
40801 | Heredia Flores San Joaquin
40802 | Heredia Flores Bamantes
40803 | Heredia Flores Llorente
40801 | Heredia San Pablo San Pablo

Sin embargo, se debe aclarar que este listado, fue variando con el tiempo debido a la
inclusién de nuevos distrites o la modificacién de limites por parte del Instituto
Geografico Macional.

Por lo que el nuevo listado comesponde con el siguiente que contiene 166 distritos:

CODIGO | PROVINCIA CANTON DISTRITO
10101 | San José San José El Carmen
10102 | San José San José Merced
10102 | San José San José Hospital
10104 | San José San José Catedral
10105 | San José San José Zapote
10106 | San José San José San Francisco De Dos Rics
10107 | San José San José Uruca
10108 | San José San José Mata Redonda
10102 | San José San José FPavas
10110 | San José San José Hatillo
10111 | San José San José San Sebastian
10201 | San José Escazi Escazl
10202 | San Jose Escazi San Antonio
10202 | San José Escazi San Rafael
10301 | San José Desamparados Desamparados

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barmio Amdn, San José. Apdo. 2334-1000 San Josz, Costa Rica Captral Telefonica: 4037 5200
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10302 | San José Desamparados San Miguel

103032 | San José Desamparados San Juan De Dios

10304 | San José Desamparados San Rafasl Amiba

10305 | San José Desamparados San Antonio

10307 | San José Desamparados Patarra

10309 | San José Desamparados Rosario

10310 | San José Desamparados Damas

10311 | San José Desamparados San Rafasl Abajo

10312 | San José Desamparados Gravilias

103132 | San José Desamparados Los Guido

106801 | San José Aseri Azeri

106807 | San José Aseri Salitrillos

10701 | San José Maora Colén

10706 | San José Maora Jaris

10801 | San José Goicoechea Guadalupe

10802 | San José Goicoechea San Francisco

108032 | San José Goicoechea Calle Blancos

10804 | San José Goicoechea Mata De Platano

10805 | San José Goicoechea Ipis

10806 | San José Goicoechea Rancho Redondo

10807 | San José Goicoechea Purral

10801 | San José Santa Ana Santa Ana

10802 | San José Santa Ana Salitral

108032 | San José Santa Ana Pozos

10804 | San José Santa Ana Uruca

10805 | San José Santa Ana Piedades

10806 | San José Santa Ana Brasil

11001 | San José Alajuelita Alajuelita

11002 | San José Alajuelita San Josecito

11003 | San José Alajuelita San Antonio

11004 | San José Alajuelita Concepcion

11005 | San José Alajuelita San Felipe
Vazquez de

11101 | San José Coronado San Isidro
Vazquez de

11102 | San José Coronado San Rafas|
Vazquez de

11102 | San José Coronado Dulce MNombre De Jesis
Vazquez de

11104 | San José Coronado Patalillo
Vazquez de

11105 | San José Coronado Cascajal

11301 | San Joseé Tibas San Juan

11302 | San José Tibas Cinco Esquinas

113032 | San José Tibas Anselmo Llorente

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Bamio Amdn, San Joss. Apdo. 2334-1000 San Jos2, Costa Ric

Central Telefonica: 4037 6300
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11304 [ San José Tibas Ledn Xiii
11305 | San Jose Tibas Colima
11401 [ San José Maoravia San Vicente
11402 | San Jose Maoravia San Jeronimao
11403 [ San Jose Moravia La Trinidad
11501 | San Jose Mantes de Oca San Pedro
11502 | San Joseé Maontes de Oca Sabanilla
11503 | San Jose Mantes de Oca Mercedes
11504 | San Jose Montes de Oca San Rafael
11801 | San Jose Curridabat Curridabat
11802 | San José Curridabat Granadilla
11803 | San Jose Curridabat Sanchez
11804 | San José Curridabat Tirases
20101 | Alajuela Alajuela Alajuela
20102 | Alajuela Alajuela San José
20103 | Alajuela Alajuela Carrizal
20104 | Alajuela Alajuela San Antonio
20105 | Alajuela Alajuela Guacima
20106 | Alajuela Alajuela San Isidro
20107 | Alajuela Alajuela Sabanilla
20108 | Alajuela Alajuela San Rafael
20108 | Alajuela Alajuela Rio Segundo
20110 | Alajuela Alajuela Desamparados
20111 | Alajuela Alajuela Turrlcares
20112 | Alajuela Alajuela Tambor
20113 | Alajuela Alajusla Garita
20501 | Alajuela Atenas Atenas
20502 | Alajuela Atenas Jesis
20503 | Alajuela Atenas Mercedes
20505 | Alajuela Atenas Concepcion
20508 | Alajuela Atenas Escobal
20801 | Alajuela Poas San Pedro
20202 | Alajuela Pods San Juan
20803 | Alajuela Poas San Rafasl
20804 | Alajuela Pods Carrillos
20805 | Alajuela Poas Sabana Redonda
30101 | Cartago Cartago Criental
30102 | Cartago Cartago Orzoidental
30103 | Cartago Cartago Camen
30104 | Cartago Cartago San Micolas
Aguacaliente o San
30105 | Cartago Cartago Francisco
30106 | Cartago Cartago Guadalupe o Arenilla
30108 | Cartago Cartago Tiemra Blanca
30108 | Cartago Cartago Dulce Mombre

Avenida 9, calles 3 bis ¥ 5, Barmio Amdn, San Joss. Apdo. 2334-1000 San Jose, Costs Rica Captral Telefonica: 4037 200

Fig. 7 /3
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30110 | Cartago Cartago Llano Grande
30111 [ Cartago Cartago Quebradillas
30201 | Cartago Paraiso Faraiso
30202 | Cartago Paraiso Santiago
30203 | Cartago Paraiso Orosi

30204 | Cartago Paraiso Cachi

30205 | Cartago Paraiso Llanos De Santa Lucia
30301 | Cartago La Unign Tres Rios
30302 | Cartago La Unidn San Diego
30302 | Cartago La Unidn San Juan
30304 | Cartago La Unidn San Rafael
30305 | Cartago La Unidn Concepcién
30306 | Cartago La Unidn Dulce Mombre
30307 | Cartago La Unidn San Raman
30308 | Cartago La Unidn Rio Azul
30801 | Cartago Alvarado Pacayas
306802 | Cartago Alvarado Cervantes
306803 | Cartago Alvarado Capellades
30701 | Cartago Creamuno San Rafael
30702 | Cartago Creamuno Cot

30703 | Cartago Creamuno Potreno Cermado
30704 | Cartago Creamuno Cipreses
30705 | Cartago Creamuna Santa Rosa
30801 | Cartago El Guarco El Tejar
30802 | Cartago El Guarco San Isidro
30803 | Cartago El Guarco Tobaosi

40101 | Heredia Heredia Heredia
40102 | Heredia Heredia Mercedes
40103 [Heredia Heredia San Francisco
40104 [Heredia Heredia Ullea

40201 [Heredia Bara Barva

40202 [ Heredia Barva San Pedro
40203 [Heredia Barva San Pablo
40204 [Heraedia Barva San Rogue
40205 | Heredia Barva Santa Lucia
40206 | Heredia Barva San José De La Montafia
40301 |Heredia Santo Domingo Santc Domingo
40302 | Heredia Santo Domingo San Vicente
40303 | Heredia Santo Domingo San Miguel
40304 |Heredia Santo Domingo Paracito
40305 | Heredia Santo Domingo Santo Tomas
40306 | Heredia Santo Domingo Santa Rosa
40307 | Heredia Santo Domingo Tures

40308 |Heredia Santo Domingo Fara

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barrio Amdn, San Joss. Apdo. 2934-1000 S2n Jook, Costa Rioa

Central Telefonica: 4037 6300

Fig. 83
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40401 | Heredia Santa Barbara Santa Barbara
40402 | Heredia Santa Barbara San Pedro
40403 | Heredia Santa Barbara San Juan
40404 | Heredia Santa Barbara Jesls

40405 | Heredia Santa Barbara Santo Domingo
40406 | Heredia Santa Barbara Puraba
40501 |Heredia San Rafael San Rafaesl
40502 |Heredia San Rafael San Josecito
40503 | Heredia San Rafael Santiago
40504 | Heredia San Rafael Angeles
40505 | Heredia San Rafael Concepcién
40801 |Heredia San Isidro San Isidr
40802 | Heredia San Isidro San José
40803 | Heredia San Isidro Concepcién
40804 | Heredia San Isidro San Francisco
40701 | Heredia Belén San Antonio
40702 | Heredia Belen La Ribera
40702 | Heredia Belén La Asuncion
402801 | Heredia Flores San Joaguin
40802 |Heredia Flores Barrantes
40803 |Heredia Flores Ligrente
40801 |Heredia San Pablo San Pablo
40802 | Heredia San Pablo Rincdn De Sabanilla

Sin ofro particular, se despide.

EMILER

ANTONIO

Fimmado dighalmenta
por EMILER ANTOMID

SEGURA LOPET

SEGURA LOPEZ FiRMAl

Focha: 2034.05.22
03529 -06TH

(FIRMA)

Geog. Emiler Segura Lépez,

Unidad de Criterios Técnicos y
Operativos de Ordenamiento Territorial

Avenida 9, calles 3 bis y 5, Barmio Amdn, San José. Apdo. 2334-1000 San Jos2, Costa Rio

Fl dighalmant
DANEL | T dane
ALEIANDRO ALEIANORD BRENES
BRENES ARROYC) ARROVC [FRMA)
[FIRMA) T s

MDU. Arg. Daniel Brenes Ammoyo,

Encargado Unidad de Criterios
Técnicos y Operativos de
Ordenamiento Territorial

Central Telefonica: 4037 6300

Fig.3/3




Anexo 4: Listado de carreras incluidas, por universidad.




Universidad

Grado académico

Carrera

TEC

TEC

UNA
UNA
UNA
UNA
UNA
UNA
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN
UTN

Licenciatura
Licenciatura
Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato
Profesorado
Diplomado

Bachillerato
Licenciatura
Bachillerato
Licenciatura
Diplomado

Bachillerato
Licenciatura
Profesorado
Diplomado

Bachillerato
Profesorado
Diplomado

Bachillerato
Licenciatura
Diplomado

Bachillerato
Profesorado
Diplomado

Licenciatura
Bachillerato
Licenciatura
Diplomado

Bachillerato
Licenciatura
Profesorado
Diplomado

Bachillerato
Licenciatura
Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato

Ingenieria en Computadores

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Sistemas de Informacion
Pedagogia énfasis Educacion Preescolar
Administracion de Oficinas

Educacion Comercial énfasis Docencia
Ciencias del Movimiento Humano
Gestion del turismo sostenible
Tecnologias de Informacion
Tecnologias de Informacion

Ingenieria Tecnologias de Informacion
Ingenieria Tecnologias de Informacion
Ingenieria de Software

Ingenieria de Software

Tecnologia de Alimentos

Ingenieria Tecnologia de Alimentos
Ingenieria Tecnologia de Alimentos
Contabilidad y Finanzas

Contabilidad y Finanzas

Contabilidad y Finanzas
Administracion Aduanera
Administracion Aduanera
Administracion Aduanera
Administracion Aduanera

Comercio Exterior

Comercio Exterior

Gestion Empresarial

Gestion Empresarial

Gestion Empresarial

Administracion y Gestion de Recursos Humanos
Administracion y Gestion de Recursos Humanos
Manejo del Recurso Hidrico

Ingenieria Manejo del Recurso Hidrico
Ingenieria en el Recurso Hidrico
Disefio Gréafico

Disefio Gréafico

Disefio Gréafico

Disefio Gréafico

Administracion de Empresas de Hospedaje
Asistencia Administrativa

Gestion de Empresas de Hospedaje y Gastronémicas

Gestion de Grupos Turisticos




Universidad Grado académico Carrera

UTN Bachillerato Gestion Ecoturistica

UTN Diplomado Administracién de Empresas de Hospedaje

UTN Diplomado Administracién en Servicios de Alimentos y Bebidas
UTN Diplomado Asistencia Administrativa

UTN Diplomado Gestién de Grupos Turisticos

UTN Licenciatura Gestidn de Empresas de Hospedaje y Gastrondémicas
UTN Profesorado Administracién de Empresas de Hospedaje

UTN Profesorado Asistencia Administrativa

UTN Profesorado Gestién de Grupos Turisticos




Anexo 5: Politica General para Fortalecer la Educacién Virtual en el Sistema
Universitario Estatal




POLITICA GENERAL PARA FORTALECER LA EDUCACION VIRTUAL EN EL
SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL

1.Ficha descriptiva de la politica

Identificador POLITICA-PROPUESTA-#-2024.
Politica general para el fortalecimiento de la educacion

Titulo virtual en el sistema de educacion superior universitaria
estatal.
Productor CCU-TICES-CVD.
Alcance Consejo Nacional de Rectores.

La politica general para el fortalecimiento de la educacion

virtual en el sistema de educacion superior universitaria
Descripcion estatal indica los compromisos asumidos por las

universidades en relacion con esta temética.

Aspectos de La Politica es aprobada por el CONARE.

aprobacion
Vigencia De 2024 al 2027.
Version 1.0

2.Glosario de términos

Actividad de formacion académica: se refiere a un conjunto de acciones que
integran un plan de estudios mediante cursos, modulos, précticas, laboratorios,
asignaturas, entre otras que se desarrollan para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Todas estas actividades académicas estan dirigidas a la obtencién de
un titulo y un grado académico. (OPES No. 36-2022, p. 07).

Carrera universitaria: Se trata del conjunto de estudios que realiza la persona
estudiante en una institucion de educacion superior para obtener un diploma de
pregrado, grado y posgrado (OPES No. 36-2022, p. 07).

Grado académico: es el elemento del diploma que designa el valor académico de
los conocimientos y habilidades del individuo, dentro de una escala creada por las
instituciones de educacion superior para indicar la profundidad y amplitud de esos
conocimientos y habilidades en cuanto estos puedan ser garantizados por el
diploma®.

% Esta definicién se asume del Convenio para Crear una Nomenclatura de Grados y Titulos de la Educacién
Superior Universitaria Estatal.
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Educacién virtual: Es aquella que incorpora el uso de las tecnologias digitales para
el desarrollo total o parcial de procesos educativos a través de herramientas de
mediacion virtual.

Redisefio curricular: Es la accion que realiza una unidad académica para mejorar
el plan de estudios de una carrera existente, con el fin de ajustarla al contexto en el
que se desenvuelve. Los términos modificacion, actualizacion del plan de estudio,
cambio, modificacion integral, reestructuracién, reforma, revision integral,
reconversion, entre otros deben entenderse como redisefio curricular'®,

Presencial: Actividad de formacién académica que se desarrolla de forma integral
en un mismo espacio fisico y tiempo (aula, laboratorio, gira, entre otros), que
requiere de la coincidencia del personal docente y estudiantil.

Virtual: Actividad de formacién académica sincrénico o asincrénico que se
desarrolla de forma exclusiva en un entorno virtual.

a. Sincronico: Refiere a la coincidencia en tiempo real, docente — estudiante, en un
entorno virtual.

b. Asincronico: No requiere la coincidencia en tiempo real para la interaccion docente
— estudiante.

Semipresencial / bimodal / hibrido: Actividad de formacion académica que se
desarrolla de forma presencial y virtual (sincronicas y asincronicas).

Distancia/Tutoria: Actividad de formacion académica donde la persona estudiante
desarrolla de forma independiente el proceso educativo a través del uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion (TIC), entornos virtuales de aprendizaje,
herramientas u otros.

Instancias especializadas en el apoyo a la educacion virtual: encargadas de la
gestion y soporte técnico y pedagoégico para educaciéon virtual, disefio e
implementacién de procesos de formacidn continua, entre otros.

Instancias especializadas en procesos curriculares: dependencias de las
universidades publicas que se encargan de brindar, mediante sus equipos
especializados, la asesoria para la creacién, redisefio y evaluacién curricular
a las diferentes unidades académicas.

10 Lineamientos para la creacion y el redisefio de carreras universitarias estatales. OPES, No. 36-2022.
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Unidad académica: El término de “unidad académica” debe ser comprendido
segun lo descrito en la normativa interna de cada universidad

3.Declaracién de la politica

3.1. Politica:

Las Universidades Estatales promoveran el disefio y la ejecucion de su oferta
académica con la integracion de ambientes de ensefianza-aprendizaje tanto
presenciales, semipresenciales-hibridos-bimodales, virtuales, a distancia o tutoria,
en los que se implemente el uso de herramientas tecnoldgicas con la finalidad de
democratizar y flexibilizar el curriculo, su gestion con calidad y de manera eficiente
y efectiva, acorde a las caracteristicas de las poblaciones estudiantiles, los grados
académicos de formacion, los principios de accesibilidad e inclusividad de las
universidades, y considerando los fines humanisticos, tecnoldgicos y cientificos del
sistema universitario estatal.

3.2. Alcance de la politica:

La Politica se asume desde el Consejo Nacional de Rectores y tiene implicaciones
en el disefio, redisefio y ejecucion de la oferta académica de las universidades
estatales en todos los niveles de formacion, desde la Educacién y Formacion
Técnico Profesional hasta los grados académicos dispuestos en el Convenio de
nomenclatura de grados y titulos de la educacion superior estatal y su vinculacion
con la accion substantiva universitaria. Esta politica, ademas, se podra aplicar en
procesos de induccion, como de formacion y de educacion permanente segun las
poblaciones meta, los intereses y particularidades de las instituciones de educacion
superior.

La Politica incide en el quehacer de las universidades publicas, en areas como:

1. El disefio y redisefio curricular y, ejecucion de planes de estudios y
actividades de formacion académica que incluyan espacios de aprendizaje
con componente virtual.

2. El abordaje pedagdgico-didactico que fundamenta los planes de estudios y
las actividades de formacion académica que incluyen el componente virtual.

3. El disefio e implementacion de espacios de formacion continua para
personas docentes e induccion a la poblacion estudiantil.
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4. El apoyo administrativo y logistico a procesos de formacion con componente
virtual.

Busca fortalecer la educacion virtual como parte de los procesos formativos en las
universidades en atencion a las particularidades de la poblacién estudiantil y las
demandas del contexto, asi como las posibilidades en términos de la accesibilidad
y ampliacion de cobertura, calidad de los aprendizajes e impacto institucional.

3.3. Objetivo general de la politica:

Promover el disefio y la ejecucion de planes de estudios de pregrado, grado y
posgrado, programas de educacion y formacion técnica profesional y actividades de
formacion académica de actualizacion o educacién permanente que integren la
educaciéon virtual, mediante procesos de planificacion y flexibilidad curricular,
principios pedagdégico-didacticos, formativos y administrativos que aseguren en las
areas sustantivas del quehacer universitario su viabilidad, pertinencia y calidad.

3.4. Objetivos especificos:

a) Fomentar la educacion virtual en las actividades de formacién académica que
aseguren su viabilidad, pertinencia y calidad.

b) Desarrollar actividades de formacion académica con componentes virtuales
gue aseguren la igualdad de oportunidades y la accesibilidad a los servicios
y recursos educativos de la poblacion estudiantil, personal docente y
personal administrativo, independientemente de su ubicacion o dispositivo.

c) Favorecer el desarrollo de planes de formacion y capacitacion del personal
académico para la educacioén virtual.

d) Optimizar los recursos tecnolégicos, gestion, soporte y atencion al usuario
gue garantice su eficiencia, accesibilidad y flexibilidad para la ejecucion de
la educacion virtual de las universidades.

e) Robustecer la infraestructura tecnolégica y el acceso necesario para el
desarrollo de procesos virtuales en las areas sustantivas del quehacer
universitario.

3.5. Condiciones requeridas para la educacion virtual en el Sistema de
Educaciéon Superior Universitaria Estatal

Para la implementacién de la Politica las universidades estatales disponen de
recursos y plataformas que permiten la educacion virtual en el disefio y redisefio de
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planes de estudios y en las actividades de formacion académica y se comprometen
a garantizar las siguientes condiciones:

a)

b)

f)

9)

h)

Infraestructura Tecnologica: Promover el acceso a tecnologia pertinente
para las necesidades académicas y administrativas de la institucion.

Ciberseguridad: Garantizar la eficiencia para proteger los datos y la
privacidad de los usuarios, asegurando el cumplimiento de las regulaciones
vigentes.

Acceso a la tecnologia: Promover la virtualizacion como una herramienta
para garantizar la accesibilidad a los servicios y recursos educativos e
igualdad de oportunidades para la poblacién estudiantil, docente y personal
administrativo, independientemente de su ubicacion o dispositivo.

Innovacién Educativa: Fomentar la innovacion y la investigacion en las
actividades de formacién académicas en la educacion virtual.

Planes de induccion, formacion y capacitacién: Contar con programas de
induccion, formacién y capacitacion en educacion virtual para la poblacion
estudiantil, docente y personal administrativo.

Respaldo y Recuperacion: Contar con procedimientos de respaldo y
recuperacion de datos para garantizar la continuidad del servicio y la
proteccion de la informacion.

Evaluacion Continua: Contar con mecanismos de evaluacion de los
procesos de formacion docente y de recursos tecnoldgicos utilizados en la
educacion virtual para identificar &reas de mejora.

Instancias especializadas: Contar con capital humano de asesoramiento
académico y soporte técnico interdisciplinario.

Produccién de materiales didacticos: Contar con materiales didacticos,
recursos y herramientas en diferentes formatos que faciliten los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la educacion virtual, asi como los términos y
condiciones que resguarden los derechos patrimoniales y de autor’.

3.6. Responsables

La implementacion de la Politica estara a cargo de:

3.6.1. Vicerrectoria de Docencia: de cada universidad para alinear la

visidn estratégica y los recursos, como gestion, mantenimiento y
soporte técnico necesarios paraimplementar opciones mas alla de
la presencialidad en la universidad. Ademas, podran definir
politicas especificas, y apoyo administrativo a procesos de

1 https://www.derechosautor.com/derechos/licencias-creative-commons.php
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formacion continua. Para los posgrados debera considerarse la
instancia competente.

3.6.2.

Instancias especializadas en el apoyo a la educacion virtual:
encargadas de la gestion y soporte técnico y pedagdgico para
educacion virtual, disefio e implementacion de procesos de
formacidn continua, entre otros.

3.6.3.

Instancias especializadas en procesos curriculares: dependencias
de las universidades publicas que se encargan de brindar,
mediante sus equipos de trabajo especializados, la asesoria para
la disefio, redisefio y evaluacion curricular a las diferentes
unidades académicas.

3.6.4.

Unidades Académicas: responsables del disefio e implementacion
de planes de estudios y actividades de formacion académica
utilizando los recursos virtuales de manera o6ptima y ética,
respetando las politicas de seguridad y los derechos de propiedad
intelectual. El término de “unidad académica” debe ser
comprendido segln lo descrito en la normativa interna de cada
universidad.

3.6.5.

Usuarios: Los usuarios finales comprendidos como la poblaciéon
estudiantil, docente y personal administrativo, seran responsables
de utilizar los recursos virtuales de manera pertinente y ética,
respetando las politicas de seguridad y los derechos de propiedad
intelectual.

3.7. Lineamientos

Como complemento a esta politica y con la finalidad de garantizar su operatividad
las universidades estatales deberan elaborar los lineamientos generales para el
disefio e implementacién de la educacion virtual en planes de estudios del Sistema
Educaciéon Superior Universitaria Estatal en el marco de atencién de las acciones
establecidas por PLANES 2021-2025, en la meta 2.1.11.
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Esta politica seré revisada periddicamente mediante los indicadores definidos para
asegurar su relevancia, eficacia y su grado de cumplimiento por las universidades
estatales.
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